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1. VADAS

Sis dokumentas - ,Green Path Guide: ligoniniy Zaliosios pertvarkos vadovas” - parengtas
jgyvendinant projektg LTPLO0265 ,Zaliyjy ligoniniy keliu, bendrai finansuojama pagal 2021-
2027 m. INTERREG VI-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo abipus sienos programa.

Tai yra pagrindinis projekto produktas, konkurso dokumentuose apibréztas kaip bendras
leidinys, apibendrinantis energijos vartojimo audito (EVA) ir seminary veiklos rezultatus.

Sis vadovas skirtas Lenkijos ir Lietuvos ligoninéms, vie3ojo administravimo jstaigoms,
sveikatos infrastruktdros institucijoms, energetikos auditoriams ir suinteresuotosioms
Salims, atsakingoms uz energijos valdymg, jrenginiy saugg ir atitikties uztikrinimg sveikatos
priezidros jstaigose.

Leidinio tikslas

Sio vadovo tikslas - pateikti praktika, jrodymais pagrista ligoniniy energetikos pertvarkos
modelj, atitinkantj ES reglamentus. Dokumente parodoma, kaip jstaigos gali:

e pasiekti B energinio naudingumo klase,

e 30-60 % sumazinti energijos sgnaudas,

e 50-80 % sumazinti CO, emisijg,

e pagerinti mikroklimatg, oro kokybe ir jrenginiy saugumag,

e jgyvendinti veiksmingus ir aplinkai nekenksmingus vieSuosius pirkimus (VBP/MEAT),
e integruoti audito rezultatus su ESG / ESRS / CSRD ataskaity teikimu.

Sis vadovas pateikia i$samy veiksmy plang - nuo diagnozeés iki jgyvendinimo - ir gali bati
naudojamas tiek didelése, tiek vidutinése, tiek mazose ligoninése.
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Vadovo parengimo pagrindai

Leidinys buvo sukurtas remiantis trimis principais:

1. Energijos vartojimo audity (EVA) analize
Auditai parengti keturioms ligoninéms: Suvalky, Grajevo, Marijampolés ir Alytaus.

Siuose dokumentuose yra pateikti duomenys apie:
e energijos suvartojima,
o Silumos nuostolius,
o atitvary ir instaliacijy bakle,

e SiGlomus modernizavimus,

emisijy mazinimo potencialg,
o investicijy grazg ir sgnaudas.

2. Darbas seminary metu
| seminaras — teorine dalis:

o audity analizé,
« EPBD, ESRS, VBP, CSRD vaidmuo,

« diskusija apie tai, kaip ,ligoniné gali tapti neutrali klimato atzvilgiu ir iSsaugoti
atitinkama priezidros kokybe".

Il seminaras — praktineé dalis:

e 4 EVA duomeny pristatymas,

PL-LT grupiy darbas,

balsavimas dél prioritety,

e 7 rekomendacijy pasienio regionui parengimas,
e 0-3 modelio (Sauga - Efektyvumas - Neutralumas - Valdysena) sukdrimas

3. Modelio tarpvalstybinis derinimas
Vadovas yra:

e bendry susitarimy,

o Lenkijoje ir Lietuvoje taikomy sprendimy palyginimo,



Interreg [

Co-funded by O

the European Union

Lithuania - Poland

LTPL00265 - ZALIYJY LIGONINIY KELIU

abiejy Saliy priemoniy ir standarty integravimo rezultatas.

Keturiose ligoninése nustatyti daZniausiai pasikartojantys iSSakiai

Audity ir seminary iSvados atskleidé pasikartojancias problemas:

Energetikos problemos:

Zema energinio naudingumo klaseé (F-D),

32-60 % Silumos nuostoliy,

nesandards sujungimai, Siluminiai tilteliai,
pasenusios SVOK sistemos be 3ilumos atgavimo,

didelis pirminés energijos suvartojimas (centralizuotas Sildymas, dujos, elektra).

Techninés ir sanitarinés problemos:

drégmé ir pelésis (Lietuvos ligoninése),

triukSmas ir vibracijos,

nepakankamas védinimas ligoniniy skyriuose.

Organizacinés problemos:

Néra glaudaus rysSio tarp EVA ir ESG politikos,

vieSuosiuose pirkimuose netaikomas VBP/MEAT,

mazai duomeny apie sgnaudas ir poveikj,

néra energijos valdymo sistemos (BMS)

Struktdrinés problemos:

pastaty amzius (8-as ir 9-as deSimtmetis),
nemodernizuotos elektros instaliacijos (Alytus),

nepakankama stogo ir sieny Silumos izoliacija.
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Rekomendacijy jgyvendinimo nauda

Ekonominé:

e 12-25 mety investicijy graza,

o 30-60 % sumazintos energijos sgnaudos,

« finansinis stabilumas, nepriklausomas nuo energijos kainy.
Aplinkai:

e 50-80 % sumazinta CO, emisija,

o iki 70 % maZesnis pirminés energijos suvartojimas,
o geresné oro ir mikroklimato kokybé.

Organizaciné:
e geresnis duomeny valdymas,

o atitiktis ESRS, EPBD, CSRD, KSUA 3002PL nacionalinio sertifikavimo standarto
reikalavimams,
o geresnis investicijy ir vieSyjy pirkimy planavimas.

Komfortas ir priezidros kokybé:
« didesnis komfortas pacientams,
o geresnes personalo darbo sglygos,

o mazesné infekcijy ir pelésiy atsiradimo rizika.

Dokumento rengimo metodika
Rengiant vadova naudotasi:

e 4 EVAanalize,

o tarpvalstybine lyginamaja analize,

o eksperty seminarais,

o CO; mazinimo potencialo modeliavimu,

e energijos srauty analize,
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o atitikties ES reglamentams vertinimu,

« finansavimo Saltiniy Zemélapiu:
o ESIéSos,
o NFOSIGW / Aplinkos projekty valdymo agentara,
o nhacionaliniai fondai (PL/LT),
o badsimas ESIF 2027+,

o AEl mechanizmai.

Projekto kalendorius

« | seminaras: Zaliosios pertvarkos teorija ir pagrindai

EVA: 4 ligoniniy diagnozé

Il seminaras: Duomeny analizé, rekomendacijos, modelis

Leidinys: ,Green Path Guide” parengimas

Jgyvendinimas: Integravimas su ESG ir investiciniais planais po projekto jgyvendinimo
Renginio citata:
Ligoninés gali tapti neutralios klimato atZvilgiu ir issaugoti atitinkama prieZidros kokybe.”

(I seminaro tezeé)
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2. ES KONTEKSTAS: ZALIASIS KURSAS SVEIKATOS SRITYJE

Ligoniniy energetikos pertvarka yra pagrindinis elementas jgyvendinant Europos Zaligjj
kursg, kuriuo siekiama iki 2050 m. Europg paversti klimatui neutraliu Zemynu. Sveikatos
priezidros sektorius, kaip vienas iS daugiausiai energijos sunaudojanciy vieSyjy sektoriy,
buvo jvardytas kaip pagrindiné intervencijos sritis, nes jame derinamas energijos
suvartojimas, infrastruktdros saugumas, sveikatos rizika ir atsparumas klimato kaitai.

Siame skyriuje pristatoma, kaip Lenkijos ir Lietuvos ligoninés atitinka Zaliojo kurso sistema,
kokie yra jsipareigojimai, kylantys iS Europos teisés, ir kokios finansinés bei aplinkosauginés
galimybés atsiranda patalpas pritaikius prie naujy standarty.
2.1 Europos Zaliasis kursas - ligoninése taikomos pagrindinés
priemones
Europos Zaliasis kursas numato:

e iki 2030 m. 55 % sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijg (,,Fit for 55"

paketas),

o iki 2050 m. pasiekti poveikio klimatui neutralumag,

o reikSmingai pagerinti pastaty energinj efektyvumag,

« atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy pletrg,

« vieSosios infrastrukttros pertvarkymg siekiant nulinés tarsos.
Ligoninés, kaip didelés energijos paklausos jstaigos, atlieka ypatingg vaidmenj: jy

modernizavimas duoda didZiausig naudg aplinkai ir ekonomikai, taciau taip pat reikalauja
atsizvelgti j pacienty ir personalo saugos taisykles.

2.2 ES teisiniai reikalavimai vieSiesiems pastatams (jskaitant ligonines)
EPBD (Pastaty energinio naudingumo direktyva)

EPBD perzitra (2023/2024 m.) jvedé:

« reikalavimg, kad vieSieji pastatai pasiekty ne mazesne kaip B energinio naudingumo
klase,

o poreikj panaikinti Zemiausios energinio naudingumo klasés (G-F) pastatus, O
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« reikalavimg diegti iSmanigsias energijos valdymo sistemas (BMS),

« reikalavima reguliariai atlikti energijos vartojimo auditus,

e pirmenybe nulinés emisijos naujiems pastatams (nuo 2028 m.).
Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (CSRD) reglamentas
CSRD reikalauja:

» teikti aplinkos duomenis pagal ESRS

o rengti klimato ir prisitaikymo prie klimato kaitos rizikos analize,

» jdiegti deramo patikrinimo (due diligence) procesus (1 ESRS),

« integruoti duomenis apie energija, vandenj, medziagas ir SESD emisijas.
VieSosios ligoninés ne visada tiesiogiai pavaldzios CSRD, taciau:

jos privalo pasiruosti ESG duomeny ataskaitoms infrastruktdriniuose projektuose ir ES
finansavimo programose.

Be to, ligoniniy paslaugy teikéjai daznai jtraukiami j ESRS vertés grandine (52, G1), todél
bdtina standartizuoti duomenis.

2.3 ,Fit for 55" ir ,Zero Pollution” — pasekmés ligoninéms

| ,Fit for 55" paketg jeina:
e energijos suvartojimo mazinimas,
o atsinaujinanciyjy energijos saltiniy naudojimas,
o oro kokybeés, triukSmo ir darbo aplinkos standartai,
o Sildymo ir védinimo sistemy modernizavimas.
Tai reiskia, kad ligoninése batina:
o pakeisti pasenusias katilines ir Silumos punktus,
o pereiti prie Silumos siurbliy ir trigeneracijos,
e sumazinti Silumos nuostolius (atitvaros + langai, durys),
« pagerinti oro kokybe padidintos higienos palatose,

 taikyti vidaus standartus, grindziamus IPCC, EEA ir GHG Protocol. Q
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2.4 ESRS — Europos tvarumo atskaitomybés standartai

ESRS apibrézia:
o E1-Klimato kaita (emisijos, energija, prisitaikymas, rizika),
e« E2-Tarsa (oras, vanduo, dirvozemis),
o E3-Vandens ir jary iStekliai,
o E4 - Biologiné jvairové ir ekosistemos,
« E5 - Ziediné ekonomika ir istekliy naudojimas,
o S1-S4 - Socialiniai veiksniai,

e G171 -Verslo etika.

Ligoniniy kontekste ESRS reiSkia batinybe:
o dokumentuoti energijos suvartojimg ir CO, emisijg,
« stebeti oro ir vandens kokybe,
e nustatyti su klimatu susijusig rizikg (pvz., pastaty perkaitimg),
 taikyti prisitaikymo priemones,
o pateikti duomenis apie medicinines atliekas ir pilkgjj vanden,;,
« teikti informacijg apie pacienty ir darbuotojy saugg (51).

EVA rekomendacijy jgyvendinimas padeda jvykdyti ESRS E1-E5 reikalavimus.

2.5 ES taksonomija ir ,Zaliyjy” investicijy finansavimas
ES taksonomija apibrézia, kokios priemonés laikomos ,aplinkos poziriu tvariomis”,
Ligoniniy energijos modernizavimas gali atitikti Siuos kriterijus:

e ,pastaty energinis naudingumas”,

o kritinés infrastruktdros modernizavimas”,

« ,prisitaikymas prie klimato kaitos”,

« ,atsinaujinancios energijos gamyba“. @
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Atitikimas taksonomijos kriterijams suteikia galimybe:

. gauti |3y i3 Nacionalinio aplinkos apsaugos ir vandentvarkos fondo (NFOSIGW) ir
Regioninio aplinkos apsaugos ir vandentvarkos fondo (WFOSiGW),

o teikti paraiskas siekiant gauti finansavima is ,Interreg” ir Europos infrastruktaros,
klimato ir aplinkos fondy,

« gauti lengvatinj banko finansavimg,

 Visa tai taikyti vieSuosiuose pirkimuose.

2.6 ES politikos poveikis 4 ligoniniy veiklos rezultatams
Analizuojamos ligoninés visiSkai atitinka ES strategines kryptis:

« Suvalky - pazangiy technologijy (trigeneracijos, Silumos siurbliy) lydere.

« Grajevo - greitos investicijy gragzos naudojant FV ir energijos atgavimo sistemas
pavyzdys.

« Marijampolés - didzZiausias CO, sumazéjimas (824 t/metus).

o Alytaus - didelis démesys saugai ir atitikCiai standartams.

ES politika tai ne reglamentavimo nasSta, o modernizavimo katalizatorius. Kiekvienos
ligoninés EVA atitinka EPBD ir ESRS reikalavimus, o rekomenduojamos priemonés - ES
taksonomija.

2.7 Santrauka

Zalioji ligoniniy pertvarka néra tik formalus reikalavimas. Ji yra:

e pagrindiné ES klimato politikos sudedamoji,

o sveikatos priezidros kokybés gerinimo priemoné,

o bddas sumazinti veiklos sgnaudas,

o svarbus pacienty saugos veiksnys,

« salyga gauti ES finansavimg bdsimose programose.
ES politika, vietos EVA ir bendradarbiavimas abipus sienos per ,Interreg” sukuria darnig
sistemg, leidZiancig Lenkijos ir Lietuvos ligoninéms pereiti nuo diagnozés prie ,Zaliojo kelio”
(Green Path).
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3. ATVEJU ANALIZES: 4 LIGONINIY AUDITAI IR DIAGNOZE

Siame skyriuje pateikiama i$sami keturiy medicinos jstaigy, jtraukty j projekta Nr. LTPL00265
,Zaliyjy ligoniniy keliu”, analizé. Kiekviena atvejo analizé apima:

o jstaigos charakteristika,

o pagrindinius energetikos ir aplinkosaugos klausimus,

« modernizavimo rekomendacijas, pateiktas atlikus EVA,

e numatomg ekonomine, aplinkosaugine ir sveikatos naudg,
o ligoninés vietg ,Green Path” modelyje (0-3 etapai).

Duomenys buvo surinkti iS energetiniy audity, techniniy analiziy, Silumos nuostoliy ir
balanso skaiciavimy bei seminary, skirty abiejy Saliy techniniams ir administraciniams
darbuotojams.

Sis skyrius suteikia pagrinda parengti rekomendacijas ir pertvarkos modelj, pristatytg
tolesniuose vadovo skyriuose.

3.1 Suvalky dr. L. Rydygier vaivadijos ligoniné
|staigos profilis:
o Statybos metai: 1978
o Tipas: regionine daugiaprofiliné ligoniné
« Energijos sunaudojimas (2024):
o elektros energija: 2872 MWh
o centralizuotas Sildymas: 52 279 GJ

« Energinio naudingumo klasé: netinkama (mazas efektyvumas, dideli Silumos
nuostoliai)

Pagrindinés problemos:
« labai didelis energijos suvartojimas dél pastato amziaus ir didelio pavirSiaus ploto,

« Silumos nuostoliai per atitvaras, stogus, neizoliuotus vamzdzius ir nesandarius langus
ir duris,

e néra energijos atgavimo sistemy (védinimo, nuoteky ir techninés jrangos),
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e pasenusi natdralaus védinimo sistema, dél kurios oro kokybé yra zema,

« didelés kondicionavimo ir Sildymo islaidos dél automatizavimo stokos.
Rekomenduojamos priemonés:

« trigeneracija (gamtinés dujos + vandenilis) - galinti gaminti Silumg, vésinimg ir
elektra,

« Silumos siurbliai, naudojantys energijos atgavimo iS nuoteky, védinimo ir serveriy
patalpy technologija,

« fotovoltiniy moduliy montavimas,
« sieny, stogy ir plok3ciyjy stogy Siltinimas,

mechaninio védinimo su Silumos atgavimu jdiegimas

Rezultatai jgyvendinus
« bendras energijos suvartojimo sumazéjimas: 50-60 %,
o (O, emisijos sumazéjimas: 37-52 % (apie 663 t/metus),
o pagerejes mikroklimatas ir oro kokybé, temperatdros stabilizavimas,
« investicijy graza: 15-20 mety.
ISvada

DidZiausig potencialg Suvalkai turi pazangiy atsinaujinancios energijos ir energijos
atgavimo technologijy srityje. Tai ,Green Path” modelio ,3 etapo” objektas jgyvendinus 0-2
etapus.

3.2 Grajevo dr. Witold Ginel ligoniné
Jstaigos profilis
« tipas: rajoniné jvairiy specialybiy paslaugas teikianti ligoniné
o Energijos sunaudojimas:
o elektros energija: apie 970 MWh

o centralizuotas Sildymas: 19 050 GJ
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* Energinio naudingumo klasé: Zema; dideli nuostoliai dél neizoliuoty atitvary

Pagrindinés problemos:
e energijos nuostoliai per sienas ir stogg (traksta modernios Siluminés izoliacijos),
o védinimas be Silumos atgavimo - didelis energijos suvartojimas,
o dauguma infrastruktdros elementy (vandens ir Sildymo sistemos) reikalauja
perzidros,
« ribota katilinés ir SVOK automatizacija.
Rekomendacijos
« Siltinimas (atitvary, stogy, langy),
o 181 kWp FV sistemos,
o Silumos siurbliai, palaikantys veédinimg,
« Silumos atgavimo sistema iS serveriniy arba iStraukiamo oro,
e vandens programa: pilkasis vanduo praplovimui ir pagalbinéms sistemoms.
Rezultatai
e energijos sgnaudy sumazinimas: 48-60 %,
o CO; emisijos mazinimas: ~52 % (apie 1 037 t/metus),
o investicijy graZza: 12-18 mety,
o sumazinta NOx, SOx ir dulkiy emisija.
ISvada
Grajevas sitlo trumpiausig investicijy graza visame reitinge ir didelj efektyvumg taikant
paprastas, bet labai svarbias modernizacijas.
3.3 Marijampolés ligoniné
Jstaigos profilis
« Vieta: Palangos g. 1, Marijampolé
o Energinio naudingumo klasé: F-D (prieS modernizavimga)
« Energijos suvartojimas (2024 m.):

o Siluma: 2994 MWh
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o elektros energija: 1461 MWh

o Charakteristikos: 1980-2010 m. statyti pastatai, kuriuose labai susidévéjusi Silumos
izoliacija
Pagrindinés problemos
o drégme ir pelésis - labiausiai matomi i$ keturiy ligoniniy,
« senilangy rémai, 32-50 % Silumos nuostoliai,
« pasenusi SVOK sistema - traksta oro kokybés kontrolés,
e nesandarios vandens sistemos,
e neautomatizuotos sistemos
Rekomendacijos
« Vvisapusiskas termomodernizavimas (atitvary, pamaty, stogy),
o FV plétra iki 585,89 kW (+ FV nutolusiame saulés elektrinés parke),
o Silumos siurbliai energijai atgauti is pilkojo vandens,
e mechaniné ventiliacija su Silumos atgavimu,
o vandentiekio ir elektros sistemy modernizavimas.
Rezultatai
o Siluminés energijos suvartojimo sumazinimas: 32-50 %,
« galutinés energijos suvartojimo sumazinimas: 35-45 %,
e COzsumazinimas: 824,84 t/metus (60-62 %),
e investicijy graza: 18-25 metai,
o pasiekta B klasé.
ISvada

Marijampolés ligoninei reikalinga rimciausia modernizacija, taciau jg atlikus jstaiga
pasizymeés didZiausiu poveikiu aplinkai.
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3.4 V§| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné

Jstaigos profilis
o Vieta: Ligoninés g. 12, Alytus
o Statybos metai: 1930-1983 (remontai 2010-2012)
o Energinio naudingumo klasé: F-C
o Techniné baklé skirtinga skirtinguose pastatuose.
Pagrindinés problemos
o aliuminiy laidy elektros instaliacija - didelé gaisro rizika,
o drégme ir pelésis dél prasiskverbiancio lietaus vandens,
o Silumos nuostoliai per stogg ir sienas,
e pasenusios apsvietimo sistemos.
Rekomendacijos
o elektros sistemos modernizavimas (0 prioritetas - sauga),

sieny, stogy ir pamaty Siltinimas,

« langy keitimas energijg taupanciais langais,
e mechaninés védinimo sistemos su Silumos atgavimu jrengimas,
e FV moduliai ir FV nutolusiame saulés elektrinés parke (Il etapas),
o Vvédinimo sistemg palaikantys Silumos siurbliai.
Rezultatai
« energijos taupymas: 30-50 %,
o CO;sumazéjimas: 60-80 %,
« investicijy graza: 18-25 metai,
o tiksliné energinio naudingumo klasé: B
ISvada

Alytaus ligoninés pertvarkymas turi prasidéti nuo 0 etapo ,Sauga“, ypac elektros sistemy ir
apsaugos nuo drégmés srityje. Tik tada galima pradéti modernizuoti energetine sistemg.
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3.5 Keturiy ligoniniy palyginimas

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama svarbiausiy parametry santrauka:

Suvalkai PL

GJ
Silumos

970
MWh el.,
19 050
€]
Silumos

Grajevas PL  Zema

Marijampolé | T 2994
MWh
Silumos,
1461

MWh el.

F-D

Alytus LT kintamos

Silumos

nuostoliai,
atgavimo
trakumas

atitvaros,
néra Silumos
atgavimo

dregme,
SVOK, langai

elektros
sistema,
dréegme

trigeneracija,

Silumos
siurbliai, FV

FV 181 kWp,
Silumos
siurbliai

izoliacija, FV
585 kW,
Silumos
atgavimas

izoliacija,
elektros
sistema,
Silumos
atgavimas,
FV

3.6 Bendrosios lyginamosios analizés iSvados

Bendros problemos

« nesandarios atitvaros ir langai (visose ligoninése),

e pasenusios SVOK sistemos (PLir LT),

50-60%

48-60%

32-50%

30-50%

~52%

60-
62%
(824 t)

60-
80%

12-18
mety

18-25
metai

18-25
metai
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o dideli Silumos nuostoliai: 32-60 %,

e neéra energijos atgavimo sistemuy,
e néra pastaty valdymo sistemy (BMS),
PL-LT skirtumai
« Lenkija: ligoninés technologiSkai pazangesnés (FV, trigeneracija);
o Lietuva: daugiau struktdriniy problemy (drégmé, elektros instaliacija).
Didziausias poveikis aplinkai
o Marijampolé (maziau 824 t CO,/metus).
Geriausia investicijy graza
o Grajevas.
TechnologisSkai pazangiausi pokyciai.
« Suvalkai (energijos atgavimas + trigeneracija).
Auksciausias saugos prioritetas

o Alytus (elektros instaliacija).
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4.3 ETAPY ,ZALIOJO KELIO" MODELIS

Universali jgyvendinimo sistema ligoninéms Lenkijoje ir Lietuvoje

,Zaliojo kelio" modelis yra keturiy energijos vartojimo audity (EVA), diskusijy pasienio
regione ir Il seminaro iSvady analizés rezultatas. Jame pateikiama standartizuota veiksmy
seka, pradedant jrenginiy saugos uztikrinimu, didinant efektyvumg ir baigiant poveikio
klimatui neutralumo pasiekimu bei atitiktimi ESRS/CSRD.

Modelis apima 0 etapg (kritinj, pries investicijas) ir tris pagrindinius pertvarkos lygius:

1 etapas - Efektyvumas,

2 etapas - Neutralumas,

3 etapas - Valdysena.

Sis modelis yra kintamo mastelio, tinka jvairaus dydZio ir techninés baklés ligoninéms ir gali
bati jgyvendinamas etapais per 3, 5 ir 10 mety biudzeto ciklus.

4.1 0 ETAPAS — SAUGA (Safety Stage)

(rekomenduojamas prioritetas Lietuvos ir kai kuriose Lenkijos ligoninése)

0 etapas yra viso pertvarkos proceso pagrindas. Pagrindinis tikslas - paSalinti rizikg, kuri kelia
grésme pacienty ir personalo sveikatai bei kritinés infrastruktdros stabilumui.

Tikslai:
o uztikrinti energetine ir prieSgaisrine sauga,
e apsaugoti pacientus nuo pelésio, dréegmeés ir mikrobiologinés tarsos,
« stabilizuoti pastaty konstrukcijas ir sistemas,
e parengti objektg energetinei modernizacijai (1 ir 2 etapai).
Pagrindinés priemoneés:
o Elektros instaliacijos modernizavimas
Alytaus ligoninéje aliuminio instaliacija sukélé didelj gaisro pavojy - 0 prioritetas.
o Drégmeés ir pelésio pasalinimas
atliekant dréegmeés izoliacifa, pamaty renovacijg, vandens nuvedima.
o Stogo remontas ir lietaus vandens nuvedimo sistemy jrengimas

dél paZeidimy Marijampolés ligoninés lubose atsirado drégmeé. Q
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e Minimalds reikalavimai védinimo sistemai

siekiant uztikrinti higienos sauga pries jdiegiant silumos atgavimo sistemas.
Sgsaja su ESRS / EPBD:
o ESRSE1/E2/E4 (klimatas, tarsa, biologiné jvairove)

o EPBD — pasirengimas B klasei pasiekti.

4.2 1 ETAPAS — ENERGIJOS VARTOQJIMO EFEKTYVUMAS (Energy
Efficiency Stage)

1 etapas apima priemones, kurios uztikrina didZiausig ekonominj efektyvuma. Visos keturios
ligoninés nurodé, kad didziausig jtakg energijos suvartojimui turi iSorinés atitvaros, langai ir
durys, Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo sistemos bei apSvietimas.

Tikslai:
e mazinti Silumos poreikj,
e mazinti elektros energijos suvartojimg,
o parengti infrastruktdrg atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy diegimui,
o gerinti mikroklimatg ir pacienty komfortg.
Pagrindinés priemones:
o Pastato atitvary (sieny, stogy, luby) Siltinimas
- energijos sutaupymas 30-60 %.
o Langy ir dury keitimas energijg taupanciais
- néra nuotékiy dél nesandarumo, pasalinamas kondensatas ir pelésis.
« SVOK modernizavimas
- oro tiekimo jrenginiy, filtry keitimas ir srauto stabilizavimas.
. Silumos atgavimas (60-85 % atgavimas)
- didelis efektyvumas Suvalkuose, Grajeve ir Alytuje.
o LED ap3vietimas + automatizuotos sistemos

- elektros energijos sutaupymas 12-18 %.
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o Pradinis Silumos siurbliy diegimas

(pvz., energijos atgavimas is pilkojo vandens Marijampoléje).

1 etapo rezultatai:

e MmaZesnés energijos sgnaudos 25-40 %,

o geresné oro kokybé,

» stabilizuotos temperataros skyriuose,

e pasirengimas atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy naudojimui (2 etapas).
Sgsajos su ESRS / EU Taxonomy:

o ESRS: E1-E5,

o ES taksonomija: iSsamus renovavimas, pastaty energinis naudingumas.

4.3 2 ETAPAS — POVEIKIO KLIMATUI NEUTRALUMAS (Climate
Neutrality Stage)

2 etapas apima priemones, kuriomis siekiama zymiai sumazinti CO, emisijg ir padidinti
atsinaujinanciosios energijos dalj.

Tikslai:

o pastatas neutralus arba beveik neutralus klimatui (50-90 % atsinaujinanciy energijos
iStekliy),

o sumazinti CO, emisijg daugiau nei 50 %,
« padidinti ligoninés energetine nepriklausomybe.
Pagrindinés priemones:

o sauleés elektrinés (50-100% poreikio)
- Grajevas 181 kWp, Marijampolé 585-1331 kW, Alytus saulés elektrinés nutolusiame
saulés parke.

o AuksStos temperatdros Silumos siurbliai

- chirurgijos skyriams, skubios pagalbos skyriams ir operacinéms.
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« Trigeneracija / kogeneracija

- pagrindinis sprendimas Suvalky ligoninéje (dujos + vandenilis).
« Energijos atgavimas iS nuoteky ir pilkojo vandens
- Marijampolé, Alytus.
« Sildymo sistemos modernizavimas
- peréjimas prie mazai tarSiy Saltiniy, automatizavimas
2 etapo rezultatai:

50-80 % sumazinta CO, emisija,

energijos sgnaudos sumazintos dar 15-25 %,

didesnis atsparumas energijos kainy svyravimams,

aplinkosauginio sertifikavimo galimybeés ateityje.

Sasajos su ESRS / GHG Protocol:
o ESRSE1: Scopes 1 ir 2 emisijos,
e GHG Protocol - emisijy mazinimas,

o Integracija su ES taksonomija (atsinaujinanti energija).

4.4 3 ETAPAS — VALDYSENA IR ESG (Governance, Reporting
& Sustainability Stage)

3 etapas apima visiSkg energetinés pertvarkos integravimg j ligoninés valdymo sistemg ir
suderinimg su ES ataskaity teikimo reikalavimais.

Tikslai:
o uztikrinti modernizacijos ilgalaikiSkuma,
o integruoti EVA j ESG politika,
e parengti ligonines basimiems ESRS/CSRD jsipareigojimams,
o kurti organizacine kultdrg, kuri skatins efektyvuma.

Pagrindinés priemones:
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o ESG sistema/ integruota atskaitomybeé
- atitiktis ESRS E1-E5, S1, G1.

o BMS (Building Management System) diegimas
- nuotolinis SVOK, energijos ir vandens sistemy valdymas.

. Zalieji vieSieji pirkimai (VBP/MEAT)
- konkursuose atsizvelgiama j aplinkosaugos kriterijus.

e ,Just Culture” kultdra
- darbuotojy atsakomybé uz efektyvumga ir sauga.

o Metiniai darbuotojy mokymai
- jprastiné praktika PL ir LT.

« Pacienty duomeny apsauga
- atitiktis BDAR, ESRS G1, KSUA 3002PL.

3 etapo rezultatai:
 visiSka energijos, iSmetamujy tersaly ir sgnaudy kontrolé,
o aukstos kokybés aplinkosaugos duomenys,
e pasirengimas auditams ir sertifikavimui,
« investicijy ilgaamziSkumas - daugiau nei 20 mety,

o atitikimas ES ir nacionaliniams standartams.

4.5 Modelio jgyvendinimo matrica

(sukurta remiantis PL + LT analize)

Tikimasis

Etapas Prioritetinés priemoneés Finansavimas
sutaupymas

Elektros sistema, nuosavos lésos, LT/PL
drégmeés izoliacija, rezervas modernizavimui
stogai

pasirengimas

Silumineé izoliacija + Nacionalinis aplinkos  30-40% energijos
langai, SVOK, LED apsaugos ir

24
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vandentvarkos fondas,
vietos fondai, Europos

infrastruktdros,
klimato ir aplinkos
fondai
FV, Silumos siurbliai, Interreg, ES fondai, 20-30% elektros
trigeneracija taksonomija energijos / 50-
80% CO,
ESG, BMS, VBP, nuosavos |ésos, ilgaamziSkumas +
mokymai minkstieji projektai optimizavimas
4.6 Grafiné modelio schema

0 etapas

Sauga

1 etapas

Efektyvumas

2 etapas

Neutralumas

!

3 etapas

Etap 3
Valdysena

Zarzadzanie

D)
e
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TVARI MITYBA, NEW EUROPEAN BAUHAUS IR CLIMATE PROOFING ZALIAJAME
LIGONINES KELYJE

1. Jvadas

Pertvarkos pagal Europos Zaligjj kursg metu, ligoninés tureéty siekti ne tik sumazinti CO,
emisijg ir pagerinti energinj naudinguma, bet ir modernizuoti maisto tvarkymo praktikg,
pagerinti patalpy kokybe ir padidinti atsparumg klimato kaitai.

.Green Path Guide” vadove pateiktos trys papildomos sritys - tvarus mitybos modelis,
Naujojo europinio bauhauzo (NEB) iniciatyva ir climate proofing - papildo jame aprasyta
trijy etapy model;.

Sie elementai atspindi visapusiska ES poZiarj j tvary sveikatos prieZitros sektoriy, apimantj
aplinkos, socialinius, sveikatos ir infrastruktdros aspektus.

2. Tvari mityba ligoninése
2.1. Tvarios mitybos vaidmuo
Tvari mityba ligoninése apima tris pagrindinius ESG komponentus:

o Aplinkosaugos (E): Maisto gamybos ir transportavimo anglies pédsako mazinimas,
atlieky mazinimas ir vienkartiniy pakuociy mazinimas.

« Socialinj (S): Pacienty sveikatos gerinimas, gydymo ir prevencijos diety rémimas.

« Valdysenos (G): Peréjimas nuo kaina pagrjsto pirkimo prie verte pagrjsto pirkimo
(VBP) / MEAT, atsizvelgiant j kokybe ir poveikj aplinkai.

Projekto kontekste, kuriame be energijos buvo pabrézta atlieky tvarkymo ir mitybos
svarba, tvarus mitybos modelis yra natdralus transformacijos kelio tesinys.

2.2. Dabartinés padéties jvertinimas - mitybos auditas

Rekomenduojama, kad kiekviena ligoniné atlikty mitybos auditg, apimant;:
« jsigyto maisto kiekio ir jo kokybés analize,
« Svaistymo vertinimg (pvz., per 7 dieny laikotarpj sveriant atliekas),

o itin perdirbty maisto produkty ir raudonos meésos naudojimo jvertinimg,
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o vienkartiniy pakuociy ir atlieky rasiavimo vertinimg,

e sgnaudy ir maistinés vertés santykio analize.
Vadove rekomenduojami rodikliai:

o Svaistomo maisto kg / pacientui / dieng,

« augalinés kilmés patiekaly dalis (%),

 Vvietiniy ir sezoniniy produkty dalis (%).

2.3. Zaliasis valgiarastis - pertvarkos gairés
Modernizavimo metu rekomenduojama, kad ligoniné:
« kasdien tiekty bent vieng sveikg augalinés kilmés patiekalg,
e riboty raudonos meésos vartojimg (didelis anglies pédsakas),
o padidinty Svieziy darzoviy, vaisiy ir neskaldyty grady raciong,
e jvalgiarascio planavimo procesg jtraukty klinikinj dietologg,

e jvesty pacienty ir personalo Svietimg apie sveikg mityba.

2.4. Tvarus maisto pirkimas (VBP/MEAT)
Vykdant vieSyjy pirkimy modernizavimg, vadove rekomenduojama:
o atsisakyti 100 % kainos kriterijaus,
« jvesti kokybés ir aplinkosaugos kriterijus, pvz.:
o naudoti vietinius produktus (<150 km),

o jtraukti augalinés kilmés patiekalus,

o parengti maisto atlieky mazinimo plang,

o maZiau naudoti vienkartiniy pakuociy,

o reikalauti, kad tiekéjas vykdyty tinkamg aplinkosaugos politika.

Pavyzdiné esminiy pirkimo sglygy specifikacijos formulé:
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~MaZziausiai 20 % konkurso vertinimo baly skiriama uz kokybés kriterijus, jskaitant mazai
anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy maisto produkty politika ir atlieky mazinimo sistema.”

3. Naujasis europinis bauhauzas ligoninése
3.1. NEB apibrézimas sveikatos apsaugos kontekste

Naujasis europinis bauhauzas - tai iniciatyva, kuri sujungia:

e tvarumg,
o estetikg,
o jtrauktj.

Ligoninése tai reiskia atsisakyti poziGrio ,modernizacija = izoliacija + FV" ir pereiti prie
poziurio:

~.modernizacija = energijos vartojimo efektyvumas + sveikos, grazios ir pacientams bei
personalui palankios erdves”.

3.2. NEB taisyklés ligoninéms

1. Erdvés grozis:
Natdrali Sviesa, ryskios spalvos, aukstos kokybés apdailos medziagos, paprastas ir
aiskus vizualinis komunikatas.

2. Sveikata ir komfortas:
Tinkama akustika, gera oro kokybé, patogas baldai, kambariniai augalai.

3. |trauktis:
Architektara, atsizvelgianti j Zzmoniy su negalia, senjory ir vaiky poreikius.

4. Rysys su gamta:
Terapinis sodas, zali stogai, poilsio zonos pacientams ir personalui.
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3.3. NEB ir trys Green Path etapai
1 etapas - Sauga
o apleisty teritorijy estetinis baklés pagerinimas,
o triukSmo mazinimo sprendimai,
o SviesUs ir suprantamai organizuoti koridoriai.
2 etapas - Erdvés higiena

» palatos projektuojamos laikantis sveikos erdvés principy (ergonomika, dienos
Sviesa),

e integruojama Zaluma siekiant pagerinti oro kokybe.
3 etapas - Poveikio klimatui neutralumas
o Zalieji stogai ir fasadai,

e FVintegruojama j architektdrg (FV detalés, moduliai kaip stogo danga).

4. Climate proofing - ligoniniy atsparumas klimato kaitai
4.1. Climate proofing svarba ligoninéms
ES reikalavimai numato, kad sveikatos priezitros infrastruktdra turi bati atspari:
o karscio bangoms,
e smarkioms litims ir potvyniams,
« elektros energijos tiekimo sutrikimams,
o ekstremaliems oro reiskiniams.

Tai ne tik aplinkosaugos reikalavimas, bet ir pacienty saugumo bei veiklos testinumo
klausimas.

4.2. Pagrindinés ligoninés klimato rizikos
o pastaty perkaitimas vasarga,

o potvyniy rizika (rasiai, serveriy patalpos, archyvai),
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o elektros energijos tiekimo sutrikimai,

o padidéjes pacienty skaicius ekstremaliy jvykiy metu,

o infrastruktdros (stogy, fasady) baklés blogéjimas.

4.3. Rekomenduojamos prisitaikymo priemonés
Apsauga nuo temperataros ir saulés
 izoliacija su Silumg atspindin¢iomis dangomis,
o iSorinés ritininés uzuolaidos ir Zaliuzes,
« erdveés projektavimas atsizvelgiant j pasyvaus vésinimo désnius.
Vandentvarka ir apsauga nuo potvyniy
e pastaty drenaZo gerinimas,
o lietaus vandens surinkimas,
e jautriy zony (katiliniy, serveriy patalpy) apsauga.
Energetinis saugumas
o FVjrenginiaiir energijos kaupimo sistemos kritinéms funkcijoms palaikyti,
« trigeneracija kaip atsarginis Saltinis,

e avarinio reagavimo planai elektros energijos tiekimo sutrikimy atveju.

4.4. Climate proofing - kontrolinis direktoriaus sgrasas
e Ar pastatams gresia potvyniai?
« Ar atliekama vasaros perkaitimo analizé (palatose, operacinése)?
o Arligoninéje yra alternatyviy energijos Saltiniy?
o ArdrenaZo sistema pritaikyta stipriems krituliams?

« Ar personalas Zino proceddras, kaip elgtis ekstremaliy jvykiy atveju?
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5. Trijy sriiy integracija su ,Green Path Guide”
Trys papildomos sritys turéty bati jtrauktos j:

Tarpvalstybines rekomendacijas (PL-LT),

Kontrolinj direktoriy sgrasa,

Investiciniy priemoniy matricg,

Finansavimo planavimg (Interreg, ES fondai).
Kiekvienu atveju jy vaidmuo yra papildyti pagrindinj pertvarkos modelj:

Sauga — Efektyvumas — Poveikio klimatui neutralumas.

6. Santrauka

Tvari mityba, naujasis europinis bauhauzas ir poveikio klimatui atsparumas tampa
privalomais ateities ligoniniy modernizavimo elementais. Jtraukti j vadovg jie:

o praplecia perspektyvg nuo vien tik energijos iki visapusisko ESG,
o sudaro salygas planuoti pagal ES ir vietos prioritetus,

« suteikia ligoninéms praktiniy ir ambicingy pertvarkos priemoniy.
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5. TARPVALSTYBINES REKOMENDACIJOS

Bendrosios energetikos pertvarkos gairés Lenkijos ir Lietuvos ligoninése

Siy rekomendacijy parengimas yra pagrindinis Il seminaro ir keturiy Energijos vartojimo
audity (EVA) analizés rezultatas. Jy tikslas - pateikti modernizavimo prioritetus, kurie yra
taikytini abiejose Salyse, atsizvelgiant j pastaty amziy, technine bdkle ir infrastrukttros
iSsivystymo lygj.
Sios rekomendacijos atsizvelgia j:

o klimato ir struktarines sglygas Lenkijoje ir Lietuvoje,

o ESteisine sistemg (EPBD, ESRS, CSRD, ,Fit for 55%),

o vieSyjy pastaty pertvarkymo j A/B klasés pastatus principus,

o medicinos jstaigy specifikg (veiklos testinumas visg parg, skubios pagalbos skyriai,
operacinés, mikroklimato poreikiai),

o eksperty ir ligoniniy direktoriy darbo iSvadas.

Visos rekomendacijos atitinka modelj ,Green Path” - 0 etapas — 1 etapas — 2 etapas — 3
etapas.

5.1 Prioritetinés veiksmy sritys (Top 7 Recommendations)

Remiantis Mentimeter apklausos, atliktos Il seminaro metu, rezultatais ir duomeny analize,
buvo atrinktos septynios pagrindinés rekomendacijos, bendros visoms PL ir LT ligoninéms.

1. Izoliacija + langy ir dury keitimas - prioritetas Nr. 1
(didZiausias rezultatas maziausiomis sgnaudomis)

« Sieny, stogy ir grindy Siltinimas yra veiksmingiausia priemoné energijos suvartojimui
mazinti.

« Visose keturiose ligoninése Silumos nuostoliai sieké 32-60 %.

o Langy ir dury pakeitimas pasalina kondensacijg, drégme ir pelésj - tai ypac aktualu
ligoninéms Lietuvoje.
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Rezultatas:

30-50 % sutaupytos energijos, pageréjes mikroklimatas, pasirengimas 2 etapui.

2. Mechaninis védinimas su Silumos atgavimu - higienos reikalavimas
(svarbu oro kokybei, ne tik taupymui)
o Paaiskéjo, kad natdralus védinimas Lenkijos ir Lietuvos ligoninése yra neefektyvus.

« Silumos atgavimas leidZia atgauti 60-85 % energijos ir pagerina higienos parametrus
(skubios pagalbos skyrius, operaciné).

« Lietuvos ligoninése (Alytaus, Marijampolés) mechaninis védinimas buvo vienas is
»trakstamy kritiniy elementy”.

Rezultatas:

Pacienty sauga + energijos taupymas + drégmeés pasalinimas.

3. Elektros sistemos modernizavimas = 0 etapas ,Sauga“
(ypac svarbu Lietuvoje)
o Nustatyta, kad Alytuje naudojami aliuminiai laidai kelia didesnj gaisro pavojuy.

o Neatlikus elektros instaliacijos modernizavimo, Silumos siurbliy, BMS ar FV sistemy
diegimas gali bati pavojingas.

Rezultatas:

UZtikrinta gaisriné ir eksploataciné sauga - modernizavimo jgyvendinimo salyga.

4. Fotovoltika - Il etapo priemoné. Tikslas: uZtikrinti 50-100 % poreikio

(kartu su nutolusiais saulés parkais)
o Lenkija: spartus jgyvendinimas (Grajevas - 181 kWp, Suvalkai - FV + trigeneracija).
o Lietuva: galimybé naudoti nuotolinius saulés parkus (585 kW Marijampoléje).

o FVyra 2 etapo ramstis ir ilgalaikio sgnaudy stabilumo Saltinis.
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Rezultatas:
15-25 % mazesnés energijos sgnaudos, apsauga nuo kainy svyravimuy.

5. Silumos siurbliy ir energijos atkarimo sistemy jdiegimas
(taikoma 1 etapui ir 2 etapui)
« Vis efektyvesni sprendimai:
o Silumos siurbliai su energijos atgavimu iS nuotekuy,
o Silumos siurbliai, palaikantys védinimg (skubios pagalbos skyriai, operacinés).
o Marijampoléje ir Alytuje tai yra pagrindinis emisijy mazinimo Saltinis.
Rezultatas:

Didelis atsinaujinanciy energijos istekliy efektyvumas + sinergetinis CO, mazinimas.

6. Verte grindziami vieSieji pirkimai (VBP/MEAT)
(ES reikalavimas + modernizavimo kokybés salyga)

o ESvis dazniau reikalauja infrastruktdros projektuose taikyti ne tik kainos, bet ir
aplinkosaugos kriterijus.

e Rekomenduojami:
o LCC (Life Cycle Cost) kriterijai,

o aplinkosaugos kriterijai (efektyvumas, Silumos atgavimas, izoliacijos
parametrai),

o klimato rizikos vertinimas,
o patvarumo reikalavimai.
Rezultatas:

AuksStesné darbo kokybé, maZesnés iSlaidos ilgalaikéje perspektyvoje.

7. EVA kas 5 metus + nuolatinis ESG stebéjimas

(atitinka EPBD ir ESRS reikalavimus)
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o EVAyra privaloma priemoné vieSosios paskirties pastatams.

o Kas 5 metus ligoniné turéty atnaujinti savo duomenis, sgnaudas, emisijas ir veiksmy
plana.
o 3 etape rekomenduojama jdiegti BMS + ESG dashboard sistema.
Rezultatas:

Nuolatinis efektyvumo didinimas ir ankstyvasis techniniy trukdziy aptikimas.

5.2 ligalaikés (strateginés) rekomendacijos

Be prioritetiniy veiksmuy, projekto partneriai nustaté ilgalaikio bendradarbiavimo abipus
sienos sritis:

1. Bendros PL-LT duomeny bazés apie energijos suvartojimg ligoninése sukdrimas.
Tai leis palyginti modernizavimo poveikj ir prognozuoti sgnaudas.

2. Bendri infrastruktdros projektai vélesniuose Interreg kvietimuose (pvz., BMS sistemos,
hibridiniai Sildymo Saltiniai, energijos vartojimo efektyvumo centrai).

3. Techninio ir administracinio personalo mokymai ESRS, energijos valdymo ir , Just Culture”
srityse.

4. PL-LT techniniy standarty suderinimas.
Ypac SVOK, izoliacijos, jrangos efektyvumo ir priedgaisrinés apsaugos srityse.

5. Bendras investicijy planavimas pagal ES taksonomija.
Geresnis finansavimas ir lengvatinés paskolos.

5.3 Rekomendacijos politikos formuotojams (PL ir LT)

1. Jvesti privalomus minimalius efektyvumo standartus valstybinéms ligoninéms.

2. Sukurti nacionalines paramos programas védinimo modernizavimui medicinos
jstaigose.

3. Jtraukti energijos atgavimg iS nuoteky j energijos vartojimo efektyvumo programas.
4. Sukurti bendrg PL-LT bandomagjj fonda F-G klasémis jvertintoms ligoninémes.

5. Pirmenybe teikti projektams, kuriais siekiama didZiausio CO; kiekio sumazinimo.
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5.4 Top 7 Green Path Recommendations

Top 7 Green Path Recommend

Zestaw praktycznych dziatan dla budynku / organizacji

Praktiniy priemoniy pastatui/organizacijai rinkinys

o @ Izolacja + okna | lzoliacija + langai

e % Rekuperacja | &jjymos atgavimas
(higiena)

(higiena)

e Elektryka Elektros jranga
(bezpieczenstwo) (saugumas)

° @ PV FV
(50-100%)

(50-100%)

Silumos siurbliai / atgavimas

e Y g Pompy ciepta / odzyski

(6 Oy/0 VBP/MEAT

Auditas kas 5 metai + ESG
o —= Audyt co 5 lat + ESG
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6. |GYVENDINIMO PRIEMONES

Praktiniai instrumentai, padedantys PL-LT ligoninems jgyvendinti Zaligjg pertvarkg

6 skyriuje pateikiamas priemoniy rinkinys, kurj gali tiesiogiai naudoti Lenkijos ir Lietuvos
ligoninés, nepriklausomai nuo jstaigos dydZio, techninés baklés ar pertvarkymo etapo.

Sios priemonés buvo sukurtos remiantis:

o Keturiy ligoniniy EVA ataskaitomis,

,Green Path” 0-3 modeliu,

[l seminaro diskusijomis,

EPBD, ESRS, CSRD reikalavimais ir KSUA 3002PL nacionaliniu sertifikavimo standartu,

Gergja energijos valdymo ir pirkimy praktika (VBP/MEAT).

6.1 Kontrolinis sgrasas ligoninés Direktoriui
Pasirengimo pertvarkai vertinimas — 20 pagrindiniy klausimy

Pagal kontrolinj sgrasg galima nustatyti, kuriame 0-3 modelio etape yra ligoniné, kokiy
priemoniy reikia imtis ir ar galima pereiti prie kity investicijy etapuy.

A. Sauga (0 etapas)

1. Ar elektros instaliacija atitinka galiojancius saugos standartus (PL/LT)?
Ar jvertinta gaisro rizika (pvz., aliuminiai laidai Alytuje)?
Ar pastate matyti drégmés / pelésio pozymiy?

Ar tinkamai veikia stogo ir pamaty drenazas?

v ok~ W N

Ar turime galiojancius svarbiausiy instaliacijy techninius patikrinimus?
B. Energinis naudingumas (1 etapas)
6. Ar per pastaruosius 5 metus buvo atliktas EVA?
7. Ar termovizijos patvirtina, kad Silumos nuostoliai virSija 30 %?
8. Arlangai ir durys atitinka galiojancius Silumos perdavimo standartus (Uw)?
9

. Ar SVOK sistemos veikia gerai ir atitinka higienos standartus?
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10. Ar LED apSvietimas dengia bent 80 % naudingo ploto?

C. Poveikio klimatui neutralumas (2 etapas)
11. Ar ligoninéje yra FV sistema (ant stogo ar nutolusi)?
12. Ar ligoniné planuoja pasiekti 50-100 % energijos iS atsinaujinanciy energijos iStekliy?
13. Ar yra naudojami Silumos siurbliai / energijos atgavimo sistemos (védinimas)?
14. Ar jmanoma jdiegti trigeneracijg / kogeneracijg?
15. Ar turimi CO, emisijy duomenys (1 ir 2 Scopes)?
D. Valdysena ir ESG (3 etapas)

16. Ar ligoninéje yra energijos suvartojimo stebéjimo sistema? (BMS arba paprasta
ataskaity suvestiné)

17. Ar vieSuosiuose pirkimuose taikome VBP/MEAT?
18. Ar rengiame metinius darbuotojy mokymus efektyvumo ir saugos temomis?
19. Ar aplinkosaugos ataskaitos atitinka ESRS ir KSUA 3002PL reikalavimus?
20.Ar turime 5 ir 10 mety transformacijos plang?
Rezultaty aiskinimas:
o« 0-5,TAIP" — 0O etapas
e 6-12,TAIP" — 1 etapas
e 13-16 ,TAIP" — 2 etapas
e 17-20,TAIP" — 3 etapas (ESG branda)

6.2 Energijos investicijy grazos skaiciuoklé
Investicijy pelningumo vertinimo priemoné (Return on Investment)

Sio jrankio tikslas - greitai jvertinti, kokios priemoneés duos didZiausig ekonomine nauda.
Skaiciuoklé pagrista duomenimis is:

o Suvalky (FV + trigeneracija — investicijy graza 15-20 mety);
o Grajevo (FV 181 kWp — investicijy graza 10-12 mety);
o Marijampolés (Siltinimas + FV — investicijy graza 18-25 metai); Q
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o Alytaus (Siltinimas + Silumos atgavimas — investicijy grgza 18-25 metai);

Bendroji formulé:

Investicijy graza = (investicijy sgnaudos) / (Metinis energijos sutaupymas + CO, +
aptvarnavimas)

Pavyzdys: FV 200 kWp
o energija: 200 MWh / metus
energijos kaina: 0,75 PLN/kWh (PL) | 0,19 EUR/kWh (LT)

sutaupymas: 150-180 takst. PLN / metus

investicijy sgnaudos: 1,1 min PLN

investicijy graza = 7-8 metai
Palankiausi ligoniniy investicijy grazos rodikliai:
1. LED + automatika — 5-7 metai
2. FV - 7-12 mety
3. Silumos atgavimas — 8-14 mety
4. Siltinimas — 15-20 mety
5. Trigeneracija — 18-25 metai

(Priklausomai nuo energijos kainos tam tikroje salyje)

6.3 Supaprastintas EVA Sablonas
Skirta greitam preliminariam diagnozavimui
Sablonas yra priemoné, papildanti iSssamy energijos audita.
A. Pagrindiniai duomenys
o Ligoninés pavadinimas
o Statybos metai
« Naudingasis plotas

« Sildymo / vésinimo sistema
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o Védinimo tipas

o Energijos tiekéjas

B. Energijos suvartojimas (per pastaruosius 12 ménesiy)
o Elektra: ... MWh

o Centralizuotas Sildymas / dujos: ... G / MWh

e Vanduo:.. m3

o Tendencija: didéjimas / mazéjimas / stabilus

C. Vizualinés apzidros ir matavimy rezultatai

o Termovizija - Silumos nuostoliai: sienos / stogas / langai
« SVOK - efektyvumas / sandarumas

o ApSvietimas - LED [%]

o Drégmeé / pelésis —» TAIP / NE

o Elektros instaliacija - atitinka reikalavimus / reikalauja modernizavimo

D. Pagrindinés problemos
« 3 didZiausiy energijos nuostoliy sriciy sgrasas

« Pavojy saugai sgrasas (0 etapas)

E. Skubiai jgyvendintinos rekomendacijos (0-2 metai)

F. Vidutinés trukmeés laikotarpio rekomendacijos (3-5 metai)

G. ligalaikés rekomendacijos (5-10 mety)
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H. Sintetinis efektyvumo rodiklis
e Energinio naudingumo klasé (dabartiné)

o Apytikslé klasé po modernizacijos

6.4 Metinés ESG aplinkosaugos ataskaitos Sablonas (ligoninéms)

Atitinka ESRS ir KSUA 3002PL nacionalinyj sertifikavimo standartg

Sablone pateikiami pagrindiniai duomenys, reikalingi Europos aplinkosaugos ataskaitoms.

1. Energija (E1)
o Galutinis energijos suvartojimas (MWh)
« Pirminis energijos suvartojimas (MWh)
o Struktdra: elektra / Siluma
o AEl dalis (%)

« Energijos sgnaudos / metus

2. GHG emisijos
e 1 Scope emisijos (dujos, nafta)
e 2 Skope emisijos (elektra)
e SumaZzéjimas, palyginti su ankstesniais metais (%)

e Leidimy / kompensavimo jsigijimo kaina (jei taikoma)

3. Vanduo (E3)

« Vandens sunaudojimas (m?3)

« Pilkojo vandens perdirbimas .
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« Nuostoliai ir nuotékiai
4. TerSalai (E2)
o NOx, SOx, dulkés (kg/metus)
o TriukSmas ir vibracijos (kokybinis vertinimas)

o Patalpy oro kokybé

5. Atliekos (E5)
o Medicininés atliekos
o Komunalinés atliekos
o RdSiavimas (%)

. Ziediné ekonomika

6. Socialiniai veiksniai (S1-54)
o Pacienty sauga
o Nelaimingi atsitikimai personalui
o Energetikos / ESG mokymai

e Skundai dél komforto

7. Bendroviy valdymas (G1)
o ESG politika
o Due diligence
o VBP/MEAT procedaros

e Skaidrumas ir auditai
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6.5 pavyzdinis VBP/MEAT vieSujy pirkimy modelis energetikos
modernizavimui

Kaip pirkti siekiant sukurti tvarius sprendimus?
Minimalios rekomendacijos:
A. Aplinkos kriterijai (40-60%)
o Atitvary U parametrai
« SVOK efektyvumas
. Silumos atgavimo koeficientas
o FV parametrai (galia, nusidévéjimas)
o NOXx emisija
o Jrangos keliamas triukSmas
B. Gyvenimo sgnaudos (Life Cycle Cost - 20-30%)
e 10 mety energijos sgnaudos
e Aptarnavimo ir priezitros sgnaudos
e Periodiniy keitimy sgnaudos
C. Rangovo rekomendacijos (10-20%)
o Sveikatos prieZilros projektai
o Kokybés sertifikatai
D. Inovacijos (iki 10%)

« Energijos atgavimas, BMS, smart sensors

6.6 Dashboard ,Green Path” — stebéjimas realiuoju laiku
(priemoné rekomenduojama 2 ir 3 etape)
Dashboard tureéty stebéti:

« Energijos suvartojima (kWh/h, kWh/m?),

. CO,emisija (kg/h),
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o FVgamybg,

o Temperatdrg, dregme, CO; kiekj patalpose,
« Energijos sgnaudas ,dienos ir biudzeto" atzvilgiu,

e |spéjimus (drégmé, sistemos gedimai).

6.7 ,Green Path” modelio jrankiai ir etapai

v

Kontrolinis sgrasas v v v
Investicijos graZos skaiciuoklé v v v
EVA Sablonas v v

ESG ataskaita v v
MEAT/VBP v v v
Dashboard BMS v v
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7.1SVADOS IR PERSPEKTYVOS

PL-LT ligoniniy pertvarkos, jos reiksmés ir plétros krypciy apibendrinimas

Siame vadove pateikta Lenkijos ir Lietuvos ligoniniy energetikos pertvarka yra tiek Europos
Sajungos politikos nulemta badtinybé, tiek reali galimybé sumazinti veiklos sgnaudas,
padidinti saugumg ir pagerinti pacienty priezidros kokybe. ISanalizavus keturias energijos
vartojimo audito (EVA) ataskaitas, tarptautinius seminarus ir bendrai sukurtg ,Green Path”
modelj, galima padaryti keletg pagrindiniy iSvady.

7.1 Septynios pagrindinés analizés iSvados

1. Ligoniniy energinis modernizavimas yra ekonomiskai perspektyvus ir jmanomas.
Kiekviena jstaiga pasieké numatomg 12-25 mety investicijy graza, priklausomai nuo veiklos

apimties ir technologijy pasirinkimo. Greiciausi rezultatai pasiekiami panaudojus:
o LED apsvietimg,
o Silumos atgavimg,
o FV modulius,
o atitvary Siltinima.

2. DidZiausias efektyvumas pasiekiamas derinant pasyvy ir aktyvy renovavimg. PrieS
investuojant | atsinaujinancios energijos technologijas, turi bati imtasi konstrukcinio
pobtdzio priemoniy (Siltinimas, langy keitimas). Tik subalansavus abi sritis galima
sumazinti energijos suvartojima >50 %.

3. Kiekviena ligoniné privalo jdiegti mechaninj védinimg su Silumos atgavimu. Tai ne tik su
energija susijes klausimas, bet ir, svarbiausia, higienos bei saugos aspektas. Chirurgijos ir
skubios pagalbos skyriams reikalingos stabilios oro sglygos, o Siuo atveju natdralios
ventiliacijos nepakanka.

4. Lietuvos ligoninés reikalauja intensyvaus 0 etapo (saugos) jgyvendinimo.

Analizé atskleidé, kad Alytuje ir Marijampoléje svarbiausios yra Sios priemonés:

o elektros instaliacijos modernizavimas,
o drégmes ir pelésio Salinimas,

o drenaZo gerinimas ir apsauga nuo drégmeés.
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NesprendZiant saugumo klausimy, negali bati pradétas energinis modernizavimas.

5. Lenkijos ligoninés yra technologiskai labiau pazengusios atsinaujinanciy energijos iStekliy
srityje.
PL turi daugiau patirties su:

» fotovoltika (Grajevas, Suvalkai),
« trigeneracija (Suvalkai),
e energijos atgavimu iS jrenginiy.
LT, kita vertus, turi didesnj potencialg nutolusiy saulés energijos parky plétrai.

6. Didziausias CO, emisijos sumaZéjimas numatomas pastatuose su prasciausia izoliacija.
Marijampolés CO; iSmetimas per metus sumazéja beveik 825 t — tai didZiausias rodiklis

Siame reitinge.
Alytus, jgyvendines rekomendacijas, gali pasiekti 60-80 % sumazéjima.

7. DidzZiausi potencialUs pavojai susije su energijos valdymo stoka.
Be:

o BMS,

o ESG dashboard,

« vidaus politikos,

e audity kas 5 metus,

laikui bégant modernizavimas gali prarasti savo ilgaamzisSkuma.

7.2 Plétros perspektyvos - 2026-2035

Sveikatos priezidros jstaigy energetikos pertvarka vyks trimis pagrindinémis kryptimis;
atitinkanciomis ES tendencijas.

l. Skaitmeninimas ir stebéjimas realiuoju laiku
Ligoninés jgyvendins:

« iSmanigsias energijos valdymo sistemas (BMS),

o CO,, lakiyjy organiniy junginiy, temperatadros ir drégmés stebésenos aplinkos

jUtik“US, @
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e automatines ESG ataskaity teikimo sistemas.

Duomenys bus naudojami rizikos vertinimui, investicijy planavimui ir rezultaty stebésenai
pagal ESRS.

Il. AEl ir energijos saugojimo integravimas
2030+ perspektyvoije:

o saulés parkus papildys energijos kaupimo jrenginiai,
« ligoninés pereis prie hibridiniy Sildymo sistemy (siurbliai + dujos + trigeneracija),

e energijos atgavimas iS nuotéky ir védinimo taps standartiniu sprendimu sveikatos
priezidros infrastruktdroje

l1l. Nulinés emisijos pastatai ir klimato neutralumas
EPBD direktyvoje numatyta, kad iki 2050 m. visi vieSieji pastatai turés pasiekti neutraluma
anglies dioksido atzvilgiu.

Ligoninés sieks:
o Aenerginio naudingumo klasés,
o beveik nulinés emisijos (NZEB),
« vandenilio naudojimo trigeneracijos sistemose,

« ziedinio vandens ir atlieky ciklo.

7.3 Rekomendacijos valdymo jstaigoms ir vietos valdZios institucijoms

1. llgalaikiy modernizavimo plany sudarymas (PL ir LT)
] 5-riy i 10-ties mety planus turi bati jtraukti:
o 0-3etapo jgyvendinimo Zemélapis,

« finansavimo planas (Interreg, Nacionalinio aplinkos apsaugos ir vandentvarkos
fondas, Europos infrastruktdros, klimato ir aplinkos fondai, LT fondai),

o CO;irenergijos rodikliai,
o techninés jrangos keitimo grafikas.

2. Privalomy ekologisky viesyjy pirkimy jvedimas (VBP/MEAT)
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Rekomenduotina teikti pirmenybe:

o mazesnei CO, emisijai,
o didesniam efektyvumui,
e medziagy kokybei,
o atitikciai ES taksonomijai.
3. Pirmenybeé teikiama F-G klasiy pastaty finansavimui
Sie objektai uztikrina didZiausig CO, emisijos sumazinimga kiekvienam investuotam eurui.
4. Energetikos ir aplinkosaugos sertifikavimas sveikatos sektoriuje
Pravartu taikyti:
o ESRS-based dashboards,
« vidinius ESG auditus,

« standartizuotg EVA kas 5 metus.

7.4 Pagrindiné santrauka
Ligoniniy energetikos modernizavimas tai:

« investicijos j visuomenés sveikata,
 infrastruktdros atsparumo salyga,

o galimybé gerokai sutaupyti,

o ES politikos reikalavimas,

o tvaraus sveikatos sektoriaus kdrimo elementas.

Siame vadove parodoma, kad netgi maZo energinio naudingumo pastatai (F-D) taikant
etapinj metodg ir standartizavimg gali pasiekti B klase, taip Zymiai sumaZinant energijos
suvartojima, ribojant CO, emisijg ir gerinant darbo bei gydymo salygas.

,Green Path Guide" yra priemoné, kuri pabaigus projektg liks jstaigose, uztikrinant veiklos
tvarumag ir galimybe jg pakartoti kituose regionuose ir Salyse.
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