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BENDROJI DALIS

Viesoji jstaiga Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoniné — ne pelno organizacija. [Istaigos
steigéjas - Alytaus apskrities virSininko administracija. Ligoniné iregistruota 1997-09-25,
registracijos Nr. VS 97-3. Sveikatos prieZitiros istaigos veikla apibrézia 1999-12-17 asmens
sveikatos priezitiros licencija Nr. 1122 isduota Valstybinés akreditavimo tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos.

V3[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné — didziausia gydymo jstaiga Alytaus apskrityje,
teikianti 1l lygio asmens sveikatos prieziaros paslaugas. Statistikos 2008 m. sausio 1 d. duomenimis
Alytaus apskrityje gyvena:

" . - IS Jy:
Alytaus apskritis Gyventojy skaicius mieste Kaime
177040 104542 72498
Tame skaiciuje:

Alytaus miesto savivaldybé 68304 68304 -
Alytaus rajono savivaldybé 31420 3276 27797
Druskininky miesto savivaldybé 24341 16263 8078
Lazdiju rajono savivaldybé 24823 6403 18420
Varénos rajono savivaldybeé 28499 10296 18203

Lyginant visas Alytaus apskrities ligonines, Vilniaus teritorinés ligoniy kasos duomenimis
buvo suteikta 11 lygio paslaugy:

V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés
Paslaugos pavadinimas dalis bendroje Alytaus apskrityje suteikty
paslaugy apimtyje, procentais

2008 metais 2007 metais
Ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy 59,3 57,0
Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy 94,5 95,4
Brangiy tyrimy ir procediiry 32,2 34,9
Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy 18,3 19,3

Siekiant uztikrinti kokybiSka paslaugu teikima, reikia turéti jvairiy sri¢iy geros kvalifikacijos
specialisty, buting medicining aparatiira ir saugias, higienines normas atitinkan¢ias medicinines
patalpas. Siuo tikslu 2008 metais ligoniné pagal paraiskas buvo finansuojama i3 §iy programy:

1. VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés paslaugy restruktiirizavimo programa.
Finansuojama PSDF biudzeto 1€Somis per Teritoring ligoniy kasa.

2. V3] Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninés pastaty rekonstrukcija. Programa finansuojama
i$ Valstybés investiciju programos per Alytaus apskrities virSininko administracija.

3. Naujuy medicinos technologiju idiegimas VS[ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoningje.
Programa finansuojama 1§ Valstybés investicijy programos per Alytaus apskrities virSininko
administracija.

4. Onkologiniy ligy prevencijos, ankstyvosios diagnostikos gerinimas Alytuje. Finansuoja
Alytaus miesto savivaldybé.

5. Ligu prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninéje (kompiuterinio tomografo renovacija). Finansuoja Alytaus rajono savivaldybe.

6. Kompleksinis sveikatingumo priemoniy panaudojimas mokiniams, turintiems stuburo
deformacija. Finansavo Alytaus miesto savivaldybés sveikatos biuras.

7. Keliy priezitiros ir plétros programa. Finansavo Lietuvos automobiliy keliy direkcija.
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8. Programa ,,Kitos sveikatos priezitros funkcijos™ (sterilizavimo jrangai isigyti). Finansavo
Sveikatos apsaugos ministerija.

PERSONALO ATASKAITA

Vs] Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoniné — daugiaprofiliné asmens sveikatos prieziiiros
istaiga, kurioje funkcionuoja 430 lovy, mety gale patvirtinta 951,85 etatinés pareigybés.

Ataskaitiniy mety pabaigoje (2008-12-31) ligoning¢je dirbo 886 pagrindiniai darbuotojai, i8 ju:

e 5 -—administracijos darbuotojai;

150- gydytojai;
437 — slaugos specialistai;
74 — jaunesniojo medicinos personalo darbuotojai;

e 220 — kiti ne medicinos darbuotojai (i§ ju 17 specialisty turintys universitetini
iSsilavinima, 25 specialistai turintys aukstaji arba aukstesnjji iSsilavinima ir 178 jvairaus
iSsilavinimo pagalbinis bei aptarnaujantis personalas).

Per 2008 mety laikotarpj priimta i darba 58 fiziniai asmenys ir su tiek pat darbuotoju darbo
sutartys nutrauktos, taigi pagrindiniy darbuotojy skaicius iSliko stabilus kaip pra¢jusiais metais -
886 fiziniai asmenys.

Ligonin¢je padaugéjo darbuotojy dirbanciy pagal antraeiliy pareigy darbo sutartis, mety
pabaigoje dirbo 74 antraeilininkai: i§ jy: 65 - gydytojai, 8 — slaugytojai ir 1 - kito personalo
darbuotojas (2007 —aisiais dirbo 54 antraeilininkai i$§ ju 43 gydytojai).

Ligoninés profilinés klinikinés tarnybos, teikiancios stacionarines asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, medicininiai — diagnostiniai padalinai bei Konsultaciju poliklinika teikianti
ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, sukomplektuoti kvalifikuotais medicinos
specialistais.

Tik apskrities ligonin¢je konsultuoja gydytojai hematologas, ortodontas, klinikinis fiziologas,
vaiky ir suaugusiyju pulmonologas, vaiky ir suaugusiyjy reumatologas, vaiky kardiologas,
teikiamos papildomos (ortodontinés plokstelés, kalbos korekcija) bei vaiky dienos stacionaro
paslaugos, veikia Dienos chirurgijos centras ir Psichiatrijos dienos stacionaras.

Siekiant ir toliau uztikrinti teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe bei ju poreiki,
ligoniné stokoja Siu gydytoju specialisty: gyd. anesteziology — reanimatology, akuSeriy —
ginekologuy, chirurgy, kraujagysliy chirurgy, urology, kardiology, nefrologu, hematologo, citologo,
patologo, vidaus ligy gydytoju.

Visi gydytojai specialistai ir slaugos personalas, Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta
tvarka turi licencijas ar sertifikatus, suteikiancius teis¢ verstis medicinos praktika ar teikti tam tikras
kvalifikuotas medicinos praktikos paslaugas.

Per 2008 metus 82 gydytojai ar jiems prilygstantys specialistai ir daugiau kaip 73 slaugos
specialistai kelé savo kvalifikacija Respublikos medicinos darbuotojy tobulinimosi bazése, 90
slaugos specialisty dalyvavo iSvaziuojamuose kvalifikacijos kélimo kursuose, kurie vyko VS|
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligonin¢je, 19 gydytoju bei 2 slaugytojos profesing kvalifikacija kele
kitose Salyse.

Ligoninés medicinos personalas ir toliau palaiko draugiskus ir dalykinius rysius su Vokietijos,
Svedijos, Pranciizijos ligoniniy medicinos kolektyvais.

Svedijos medicinos specialistai noriai bendradarbiauja su ligoninés personalu, ypa¢ domisi
ligoninés pasiekimais, organizuoja mokymus darbo vietose, konsultuoja.

Istaiga sudaro salygas Kkelti kvalifikacija jvairaus profilio nemedicinos specialistams,
administruojanéiam personalui. Per 2008 m. pagal poreiki i trumpalaikius seminarus, mokymo
kursus, vyko 41 nemedicinos specialistas, 8 i$ ju sveikatos priezitiros administravimo kvalifikacija
kélé bei igyti patirties buvo i§vyke i uzsienj - Pranciizija, Svedija, Vokietija, JAV, Izraelj.

Ligoningje toliau plétojant informacines technologijas, kompiuteriais valdoma dokumenty bei
apskaitos tvarkymo procesa, 2008 metais toliau dalyvavome dirbanéiyjy kompiuterinio rastingumo
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mokymo projekte, kurio metu 18 ligoninés darbuotoju baigé kompiuterio vartojimo pagrinduy
mokymo programa.
VEIKLOS ATASKAITA

VSl Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné, kaip asmens sveikatos priezilros istaiga,
iSsiskiria tiek teikiamy paslaugy pobudziu, tiek finansavimo ypatumais. [staiga pajamas uzdirba
teikdama asmens sveikatos prieziiiros paslaugas pacientams pagal nustatytus Sveikatos ministerijos
paslaugu ikainius bei sutartiniuose isipareigojimuose su Teritorinémis ligoniy kasomis numatyta
finansavima. 2008 m. jstaigos pajamy didZiaja dali 96,8 % sudaro pajamos i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (PSDF). Kita dalis, t.y. 3,2 % pajamuy uzdirbama teikiant asmens sveikatos
prieziliros paslaugas kitoms gydymo istaigoms ir gyventojams, neapdraustiems privalomuoju
sveikatos draudimu. Pajamos apskaitoje pripazistamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant | pinigy gavima ir neatsizvelgiant | tai, ar bus gautas ekonominés naudos
padidéjimas. [staiga pajamas gauna po 30 dieny nuo ligoninés dokumenty pateikimo Teritorinémis
ligoniy kasoms (pateikiamos atitinkamos atlikty paslauguy, suteikty per ménesi, ataskaitos ir
saskaitos faktiiros).

Augimas Augimo
2008 metais (Lt) | 2007 metais (Lt) | (mazéjimas) | (mazéjimo)
(Lt) %

IS Privalomo sveikatos
draudimo fondo (PSDF) 40309606 34524041 5785565 16,8

B kit juridiniy ir fiziniy 1327385 785319 542105 69.0

asmeny
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2008 metais Valstybiné ligoniy kasa iSskyré keleta grupiy sveikatos priezitros paslaugy,
kurios buvo skatinamos finansiskai ir apmokamos jy neribojant kvotomis. Tos paslaugos:
v' Ambulatorinés paslaugos (gydytoju konsultacijos Konsultaciju poliklinikoje,
priémimo-skubios pagalbos skyriuje, diagnostinés procediros);
v’ Stebéjimo paslaugos (priémimo-skubios pagalbos skyriuje);
v" Dienos chirurgijos paslaugos (Dienos chirurgijos centre);
v Trumpalaikio gydymo paslaugos (visuose stacionaro padaliniuose).
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2007 metai 2008 metai
Paslaugos pavadinimas Faktiskai A R or . .
X pmokétos . FaktiSkai atliktos Apmokétos Skirtumas,
atllktcla_stpasl., paslaugos, Lt Skirtumas, + - pasl., Lt paslaugos, Lt + -
Stacionarinés paslaugos 20798681,60 18716290,53 | -2082391,07 22480689,60 22818333,79 | 337644,19
Trumpalaikio gydymo
paslaugos 1533579,00 1533579,00 0,00 1702456,26 1702456,26 0,00
Viso: 22332260,60 20249869,53 -2082391,07 24183145,86 24520790,05 337644,19
Gydytojuy specialisty 11
lygio ambulatorinés
paslaugos 6772760,40 6772760,40 0,00 8841831,30 8841831,30 0,00
Skubios pagalbos
paslaugos 342492,60 342492,60 0,00 438084,60 438084,60 0,00
Stebéjimo paslaugos 314865,00 314865,00 0,00 673950,00 673950,00 0,00
Dienos chirurgijos
paslaugos 1155827,50 1155827,50 0,00 1334017,40 1334017,40 0,00
Dienos stacionaro
paslaugos 93988,60 93988,60 0,00 258129,30 258129,30 0,00
Papildomai apmokamos
paslaugos 106307,40 106307,40 0,00 118190,40 118190,40 0,00
Kompiuteriné
tomografija 712486,72 651460,57 -61026,15 562460,35 533877,17 -28583,18
Magnetinis rezonansas 0,00 0,00 0,00 702512,39 632069,51 -70442,88
Hemodializé 828160,40 828160,40 0,00 823955,20 823955,20 0,00
Slauga ir palaikomasis
gydymas 1028252,70 1028252,70 0,00 1223874,00 1223874,00 0,00
Medicininé reabilitacija 707366,60 707366,60 0,00 704406,10 704406,10 0,00
Multiorganinis donoras 3886,00 3886,00 0,00 0,00 0,00
Atrankinés
mamografinés patikros
dél kriities vézio
programa 110057,90 110057,90 0,00 189087,90 189087,90 0,00
Prie§inés liaukos véZio
ankstyvosios
diagnostikos prevenciné
programa 13684,00 13684,00 0,00 15780,00 15780,00 0,00
Kompensuojamuyjy
recepty knygelés 1644,30 1644,30 0,00 1563,30 1563,30 0,00
I8 viso: 34520154,72 32380623,50 | -2139531,22 40070988,10 | 40309606,23 238618,13

Kaip matome 1§ lentelés 2008 metais virSsutartiniy paslaugy suteikta nebuvo, prieSingai nei
2007 metais. 2008 metais buvo skiriamas ypatingas démesys, siekiant kad nebiity virSijami
sutartiniai jsipareigojimai su TLK.

2008 metais ligoninés stacionare buvo fiksuoti 19773 stacionarinio gydymo atvejai.
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Ligoning¢je per 2008 mety laikotarpi atliktos 5092 operacijos. Palyginimui su praéjusiais
ataskaitiniais metais pateikiame grafika:
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Ambulatoriniy sveikatos prieZitros paslaugy, kurios suteikiamos ligoninés konsultacijy
poliklinikoje, diagnostikos bei priémimo-skubios pagalbos skyriuose, per metus atlikta 191997
konsultacijy.
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Asmens sveikatos priezitros paslauga, kuria istaigos prad¢jo teikti 2007 mety birzelio ménesi

- steb¢jimo paslauga priémimo-skubios pagalbos skyriuje. Sios paslaugos atsiradimas padeda
mazinti pacienty stacionarizavima. Sios paslaugos esmé ta, kad ligoniui atvykus { priémimo-skubios
pagalbos skyriy, atsizvelgiant i ligonio buklg jis gali buti stebimas nuo 4 iki 24 valandy. Jeigu jo

sveikatos buklé stabilizuojasi, tai ligonis neguldomas | stacionara, bet jam sitiloma gydytis

ambulatoriskai. Tokiu buidu taupomos privalomo sveikatos draudimo fondo 1és50s.

Stebéjimo paslaugy skaicius
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Smulkesné statistiné 2008 m. asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy ir medicinos

statistikos rodikliy analizé pridedama, 1 priedas.
Did¢jant istaigos pajamoms, atitinkamai did¢ja ir iSlaidos Siy pajamy uzdirbimui. Salies mastu
2008 m. buvo stebimas kainy augimas prekéms ir paslaugoms: pabrango medikamentai, kuras

transportui, skalbimo paslaugos, augo vidutinis darbo uzmokestis ir kt. [staigos veiklos rezultaty

ataskaitoje matomas beveik visuy sanaudy straipsniy didéjimas, paskaiCiuotas 3 975,9 tukst. lity
nuostolis. Tai salygojo ne tik kainy augimas, bet ir teikiamy paslaugy apimciy didéjimas, naujy

gydymo bei diagnostikos technologiju isisavinimas, einamojo remonto iSlaidos, iikinio inventoriaus

isigijimas, darbo uzmokescio fondo didéjimas.
Palyginimui pateikiame duomenis:
Prekiy ir paslaugy naudojimo faktinés iSlaidos
palyginus 2006-2007-2008 m .
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Istaiga, siekdama turéti 1éSu ilgalaikiam turtui jsigyti ar ilgalaikio turto remontui iesko
papildomo finansavimo. Per 2008 m. atlikta nemazai neplaniniy, taciau skubiai atliktiny einamojo
remonto darby i§ savy léSy. Kadangi Alytaus miesto bei Alytaus rajono savivaldybése buvo priimti
sprendimai finansuoti Philips branduolinio magnetinio rezonanso tomografo (6 127,0 tukst. Lt)
Isigijima ir kompiuterinio tomografo renovacija (2 244, 0 tukst. Lt) tik 2008 mety pradzioje, kad
buty paruosti Sie labai brangis aparatai eksploatacijai, ligoniné privaléjo patalpas remontuoti i$
savy lésuy (magnetinio rezonanso patalpy remontas — 346,2 tukst. Lt; kompiuterinio tomografo —
212,9 tikst. Lt). Siy aparaty jsigijimas yra labai didel¢ investicija ligoninei, kuri stimuliuoja brangiy
diagnostiniy paslaugy plétra bei uzdirba papildomas 1¢sas ligoninei (per 1 mén. galime uzdirbti apie
130,0 tukst. Lt daugiau). [ einamojo remonto iSlaidas patenka penkiaauks¢io ligoninés pastato
langy keitimas (358,0 tukst. Lt). Tikslas - sumazinti Silumos energijos sanaudas. 2008 m. Silumos
energijos sanaudos sumazéjo 6,4 %. Kad ligoniné galéty priimti kuo daugiau dializuojamy ligoniy ir
uzdirbti daugiau pajamy bei galéty konkuruoti su privaciu verslu buvo padidintos hemodializés
padalinio patalpos (353,0 tiukst. Lt), nupirkti trys nauji dializés aparatai i§ léSy, gautuy pagal
valstybés investiciju programa (180,0 tukst Lt). Vykdant investicinius projektus bei ruosSiant
renovacijai pastatus buvo reikalinga iskelti | kitas patalpas Siuos skyrius: personalo, finansy ir
apskaitos. Patalpy paruosimas kainavo 261,3 tiikst. Lt. Taip pat buvo tvarkomas istaigos gerbuvis
(216,1 tukst. Lt), baigtas ligoninés pagrindiniy laipty remontas (72,7 tukst. Lt).

2007 m. baigtas renovuoti akuSerijos — ginekologijos korpusas, viso projekto verté — 5995,0
tukst. Lt. Kadangi Siam naujam korpusui jrengti 1éSu nebuvo skirta, ligoniné pirko naujus baldus
(499,8 tukst. Lt) i$ savy lésy.

2008 m. veiklos rezultaty ataskaitoje matomas rySkus ilgalaikio turto nusidévéjimo
(amortizacijos) 1104,9 tokst. Lt skirtumas lyginant su 2007 m. Sj skirtuma jtakoja 2007-2008
metais 1§ savy léSuy pirktos medicininés jrangos nusidévéjimo isSlaidos. Matydami padidéjusias
pajamas lyginant su praéjusiu mety tuo paciu laikotarpiu, akivaizdu, kad tokia investicija
pasiteisina. Be jokios abejonés investicijos { medicining jranga salygoja mazesnes sanaudas gydant
ligonius: tiksliau ir grei¢iau nustatoma diagnoze, efektyvesnis gydymas bei did¢ja ligoniy
apyvartumas stacionare.

Dar viena i$ susidariusio neigiamo rezultato priezasCiy yra iSauggs darbo uzmokescio fondas
(1 122,0 tikst. Lt). Sj didéjima jtakojo LR Darbo kodekso 193 ir 194 straipsniy pakeitimas liepos
ménes] (nebuvo iSsprestas papildomo finansavimo klausimas). Taip pat privalé¢jome vykdyti 2005-
05-03 trisali (Lietuvos Respublikos Seimo Sveikatos reikaly komiteto, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos ir darbdaviy) susitarima ,,Dél mediky darbo uzmokescio didinimo*.

Darbo uZmokes¢io fondas (PSDF)
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Vidutinio darbo uZmokesc¢io 1- am darbuotojui dinamika
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2008 metais skirtos léSos infrastruktiiros gerinimui lémé didelius pasikeitimus Siuose

ligoninés padaliniuose:

« Diagnostikos padalinyje pastatytas skaitmeninis rentgeno aparatas. Yra galimybé vaizdus

matyti gydytojo personaliniame kompiuteryje;

« Diagnostikos padalinyje veikia branduolinis magnetinio rezonanso tomografas;
« Diagnostikos padalinyje veikia renovuotas kompiuterinis tomografas;

* Operaciniy ir reanimacijos patalpy ir ten esanc¢ios medicininés jrangos atnaujinimas;

» Pakeisti ligoninés penkiaaukscio pastato langai;
* Personalo, ekonomikos bei finansy ir apskaitos skyriy perkélimas | naujas patalpas i§

pusriisio;

» [Irengta valgykla darbuotojams;
+ Automobiliy stovéjimo aikstelés statyba ir pagrindinio {¢jimo remontas;
» Baigtas jrengti akuserijos-ginekologijos korpusas.

FINANSINE ATASKAITA

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné funkcionuoja turédama jai priklausanti turta, kuris
nurodytas balanse. Turimo turto poky¢iai per 2008 metus.

Nematerialus ilgalaikis turtas

(LY
Rodikliai Prqg raminé I§|tas _nemate— 1§ viso
jranga rialusis turtas
Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
(2007-12-31) 22233 22233
Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje (a) - (b)
(2008-12-31) 49752 132944 182696
Ilgalaikis materialusis turtas
(LY)
_ | Medicininé . . . Nebaigta
[rengi- Tr;)arl’gz iranga, K |ttas | sperkan:)o_s (ljos statyba
Rodikliai maiir | P prietaisai, | M | nuomos budu I viso
ranoa prie- irankiai ir rialusis isigyjamas
lrang monés | irenginiai | VTS turtas
Likutiné verté praéjusiy | 445275 | 126231 3000587 54032 1464629 4435570 9526324
finansiniy mety
pabaigoje (2007-12-31)
Likutiné verté finansiniy | 470926 | 109763 4931200 | 351710 5291654 4681894 | 15520607
mety pabaigoje
(2008-12-31)
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Skaiciuojant ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjima vadovaujamasi 2001 m. gruodzio 20 d.
pelno mokescio istatymo Nr. IX-675 priedéliu.

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés veiklai vykdyti naudojamas patikéjimo teise i8
Alytaus apskrities virSininko administracijos, Sveikatos apsaugos ministerijos ir Alytaus rajono
savivaldybés gautas turtas. 2008 m. gruodzio 31 d. datai eksploatuojamas patikéjimo teise gautas
ilgalaikis turtas:

(LY)
. - Isigijimo Nusidéveéji Likutiné
Turto grupés pavadinimas verté mas verté
Alytaus apskrities administracijos neatlygintinai naudoti perduotas turtas
-pastatai 14944888 PASTABA:
-medicining iranga ir kitas turtas 4694622 Nuo 2006-01-01 apskaita
-kompiuteriné technika 5664 tvarko Alytaus apskrities
Viso: 19645174 vir§ininko administracija
Alytaus rajono savivaldybés neatlygintinai naudoti perduotas turtas
-medicininé jranga 656197 656182 15
-tikinis inventorius 14717 14278 439
Viso: 670914 670460 454
Sveikatos apsaugos ministerijos panaudos ir pasaugos pagrindu perduotas naudoti turtas
-mediciningé jranga 3453736 2070046 1383690
-kompiuteriné technika, programiné jranga 156592 50480 106112
-tikinis inventorius, baldai 2974 2973 1
Viso: 3613302 2123499 1489803
IS viso panaudos pagrindu eksploatuojamo turto: 23929393 2793959 1490257

Turimo panaudos teise eksploatuojamo ilgalaikio materialiojo turto inventorizacija atliekama
vieng karta per metus. Apskaitos duomenys sutikrinami su faktiskai esanciais daiktais gydymo arba
kituose ligoninés padaliniuose.

Atsargos
(LY
Rodikliai Maisto |\ 1edikamentai| Medziagos | Inventorius | K viso
produktai

Pragjusiy finansiniy mety
pabaigoje (2007-12-31) 13390 670960 88683 16140 789173

Finansiniy mety pabaigoje
14314 1155081 131695 52538 | 1353628

(2008-12-31)

Naudojamas patikéjimo teise
Sveikatos apsaugos ministerijai 12771 12771
priklausantis turtas

Naudojamas patikéjimo teise
Alytaus apskrities administracijai 92849 92849
priklausantis turtas

Naudojamas patikéjimo teise
Alytaus rajono savivaldybei 5979 5979
priklausantis turtas

2008 mety pabaigai turto, esancio gydymo padaliniuose buvo inventorizuota 1 860 376,04 lity
sumai.
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Kitas trumpalaikis turtas

(L)
ISankstiniai Per
apmokéjimai ir Pirkéi vienerius Pinigai ir
Rodikliai bisimy ol <3qu metus pinigy K viso
laikotarpiy gautinos ekvivalentai
sanaudos sumos
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
(2007-12-31) 249042 | 1628471 3617550 1379267 | 6874330
Finansiniy mety pabaigoje
T PEDAIES) 119747 | 3376573 2977745 99276 | 6573342

(2008-12-31)

Apskaitant per vienerius metus gautinas sumas 2008 mety pabaigoje i apskaita buvo jtrauktos
1¢Sos: 2 719,9 tukst. Lt skiriamos priémimo-skubios pagalbos padalinio renovavimui per sveikatos
priezitros istaigy restruktiirizavimo programa, kuria finansuoja Teritoriné ligoniy kasa;
246,8 tukst. Lt gautinos per keliy priezitiros ir plétros programa, kuria finansuoja Lietuvos
automobiliy keliy direkcija.

Trumpalaikio turto dalyje iskai¢iuota pinigu ir ju ekvivalenty suma. 2007 m. gruodzio 31 d.
piniginés 1éSos banku saskaitose ir kasoje sudaré 1 379 267 litus, o 2008 m. gruodzio 31 d.
99 276 litus. Nuo 2008 m. lapkri¢io mén. avansu neapmokant teritorinéms ligoniy kasoms uz
atliekamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas sumazéjo piniginiy 1ésy likutis banke bei padidéjo
pirkéjy isiskolinimas.

TLK saskaity neapmokétas likutis ménesio pradziai (litais)

/4000000
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3500000
3000000
2950234
2500000
2000000 /

1312267

] 580783
A 863264 977760

WSQO:BS \‘/?‘\
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1500000

/607593

1000000

545072
S =
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AB bankas HANSABANKAS ir V3| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné 2008 m. geguzés
19 d. yra sudariusi sutartj naktiniam indéliui. Turint laisvy apyvartiniy 1éSy per 2008 metus ligoniné
pagal Sia sutartj gavo finansiniy pajamy 7893,03 litus.
Aptariant 2008 mety veiklos rezultata, labai svarbiis rodikliai:
(LY)
Praéjusio ataskaitinio
laikotarpio suma

Ataskaitinio

Nuosavo kapitalo rodikliai balanse laikotarpio suma

(2008 metai)

(2007 metai)

Dalininky kapitalas 301148 301148
Rezervas 15190 15190
Ankstesniy mety veiklos rezultatas -2265509 -1949842
Ataskaitiniy mety veiklos rezultatas -3975941 -315667

Viso: -5925112 -1949171

Gydymo istaigy vadovai, sieckdami turéti 1éSy reikalingu prekiy ar paslaugy apmokéjimui,
iesko papildomo finansavimo. Asmens sveikatos priezitros istaigy darbui uztikrinti reikia
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kompetentingy mediky, bitina atnaujinti medicining jranga ir ligoninés patalpas bei priziiiréti visa
istaigos wki. Siekiant mokyti gydytojus ir patenkinti kitus poreikius VS[ Alytaus apskrities
S. Kudirkos ligoniné iesko finansavimo visais galimais btdais. Gauto finansavimo i$ jvairiy Saltiniy
rodikliai balanse yra tokie:

(LY
Dotacii Tiksliniai Kitas Gautinas
Rodikliai otactjos, PSIMAL 1 finansa | finansavi | K viso
subsidijos inasai vimas mas
Praéjusiu finansiniy mety pabaigoje
(2007-12-31) 4190352 693515 | 351912 | 3444300 | 8680079
Finansiniy mety pabaigoje (2008-12-31) 4633895 981493 | 17148 | 2966240 | 8598776

Balanseo finansavimo dalyje atvaizduojamas nepanaudotos paramos likutis. Norint palyginti
gautos nemokamai paramos dydzius, reikia matyti paramos balansinéje saskaitoje apskaitomas
apyvartas ir palyginti su praéjusio ataskaitinio laikotarpio sumomis: 2007 metais — 1 067 696 lity, o
2008 metais — 1 693 038 lity. Lyginant Siuos skai¢ius darome i$vada, kad per ataskaitinius metus
paramos gauta 625 342 lity daugiau ivairiy materialiniy vertybiy ir piniginiy léSy. Tai matysis
paramos deklaracijoje, kuri bus teikiama Valstybinei mokesciuy inspekcijai kalendoriniams metams
pasibaigus iki geguzés 15 dienos.

Metingje finansinéje atskaitomybéje isipareigojimai skirstomi i ilgalaikius ir trumpalaikius:

Imonés jsipareigojimy buklé (2008-12-31)

Lt
Mokétiny sumy skaidymas pagal rasis Per vienerius Po vieneriy mety, bet Po penkel('iq )
finansinius ne véliau kaip per mety
metus penkerius metus
Finansinés skolos: 2897443 4761295 1800992
1. Lizingo (finansinés nuomos) ar
panaé%s gsipareigojimai ) 906265 4761295 1800992
2. Kredito jstaigoms 1991178
3. Kitos finansinés skolos
Skolos tiekéjams 8577544
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 11311
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai: 2903124
1. Mokétinas darbo uzmokestis 1286692
2. Isipareigojimai uz nepanaudotas
stostogas. ’ 743549
3. Mokétini mokeséiai 860103
4. Kitos mokétinos sumos 12780
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 4899
IS VISO: 14394321 4761295 1800992

Alytaus miesto savivaldybé kompensuoja branduolinio magnetinio rezonanso tomografo
isigijimo iSlaidas lizingo budu (Alytaus m.savivaldybés tarybos sprendimas 7 metams), bei Alytaus
rajono savivaldybé finansuoja kompiuterinio tomografo renovacija (Alytaus rajono savivaldybés
tarybos sprendimas 7 metams).

2007 mety gruodzio mén. buvo sudaryta sutartis su AB bankas ,,Snoras* 2000,0 tikst. Lt
sumai paskola (overdraftas) apyvartinéms 1éSoms papildyti. 2008 m. gruodzio 31 d. paskolos
panaudojimas 99,6 %.

Kylant vidutiniam darbuotoju darbo uzmokeséiui 2008 mety pabaigai padidéjo isipareigojimas
darbuotojams dél nepanaudoty atostogy. 2007 metais vidutinis gydytojo atlyginimas buvo 3505 Lt,
slaugytojos 1488 Lt, o kito personalo 1160 Lt, o 2008 metais vidutinis gydytojo atlyginimas vienai
etatinei pareigybei sudaré 4692 Lt, slaugytojos 1743 Lt, o Kkito personalo 1381 Lt. Visa




13

isipareigojimo darbuotojams dél nepanaudoty atostogu suma sudaro 743548 Lt. Per 2008 metus ji

padidéjo 337489 litais.

Pagal sudarytas sutartis su paslaugy ir prekiy tiekéjais, akivaizdu, kad atsiskaitymo terminai
yra palankis ligoninei. Pavyzdziui, atsiskaitymas uz tiekiamus medikamentus visose sutartyse
numatytas 150 dieny. 2008 metais sudarytose sutartyse su medicininés aparatiiros tiekéjais
numatytas 24 ménesiy atsiskaitymo laikotarpis. Uz medicining aparatira po saskaitos pateikimo
numatoma sumokéti tik 30 % prekiy vertés. Tokie mokéjimy atidéjimai papildo istaigos apyvartines

lésas.

Gydymo istaigy darbuotojai iesko finansavimo ir dalyvauja jvairiose investicinése programose
isigyjant medicining aparatiira, reikalinga asmens sveikatos priezitiros jstaigy darbe.

2008 m. gauta investicijy pagal programas

(Lt)

Finansuojama investiciné programa

Finansiniais
2008 metais

Praéjusiais
finansiniais
2007
metais

2006
metais

Kompiuterinés tomografijos tyrimo metodo diegimo
programa. Finansavo Alytaus miesto savivaldybé.

156 000

219 000

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés ultragarsiniy
diagnostiniy galimybiy i$plétimo programa. Finansavo
Alytaus miesto savivaldybé.

57 000

Ligy prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje (kompiuterinio
tomografo renovacija). Finansuoja Alytaus rajono
savivaldybé.

329 540

Kompleksinis sveikatingumo priemoniy panaudojimas
mokiniams, turintiems stuburo deformacija. Finansavo
Alytaus miesto savivaldybé.

7000

3400

Teismo medicinos instituto Alytaus poskyrio patalpy
renovacija dél naujos jrangos montavimo darbu.
Finansavo Alytaus miesto savivaldybé.

7500

Onkologiniy ligy prevencijos, ankstyvosios diagnostikos
gerinimas Alytuje. Finansuoja Alytaus miesto
savivaldybé.

730 000

Videoendoskopijos tyrimo metodo iSplétimas Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninéje. Programa finansavo
Alytaus rajono savivaldybé.

50000

Endo-sonoskopijos diagnostikos metodo tobulinimas
VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje. Programa
finansavo Alytaus rajono savivaldybé.

60 000

VsI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés paslaugy
restruktiirizavimo programa. Finansavo Sveikatos
apsaugos ministerija per Teritoring ligoniy kasa.*

724 384

3882 000

1615614

Keliy priezitiros ir plétros programa. Finansavo Lietuvos
automobiliy keliy direkcija.

253212

400 000

200 000

Nauju medicinos technologiju idiegimas VS| Alytaus
apskrities S.Kudirkos ligoninéje.Programa finansuojama
i§ Valstybés investicijy programos per Alytaus
apskrities virSininko administracija.

1 000 000

VSI Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninés pastaty
rekonstrukcija. Programa finansuojama i§ Valstybés
investicijy programos per Alytaus apskrities vir§ininko
administracija.

2 000 000

2 000 000

1329 296
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Kitos sveikatos priezitros funkcijos (sterilizavimo
irangai isigyti). Finansavo Sveikatos apsaugos 160 301 1282519
ministerija
Kompleksinis sveikatingumo priemoniy panaudojimas
mokiniams, turintiems stuburo deformacija. Finansavo 8 000
Alytaus miesto savivaldybés sveikatos biuras.
IS VISO: 5 205 437 7787519 | 3481810

Pastaba: * dalis finansavimo pagal $ia programa — 2 719 916,0 Lt perkelta { 2009 metus.
Pritraukiant investiciniy fondy 1ésas veiklai siekiama, kad V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos

ligoniné atitikty Europos sajungos keliamus reikalavimus asmens sveikatos prieziliros paslaugy

kokybei. VS[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné 2008 metais yra pateikusi paraiskas

finansavimui gauti pagal jvairias programas 2009-2013 metams:

(LY

Finansuojama investiciné programa

Suma

VSl Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninés pastaty rekonstravimas.
Valstybés investiciju programa.

1 300 000

Onkologiniy ligu prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoningje . Alytaus miesto savivaldybé kompensuoja
branduolinio _magnetinio rezonanso tomografo jsigijimo iSlaidas 2009
m.(Alytaus m.savivaldybés Tarybos sprendimas 7 metams).

876 000

Ligu prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninéje. Alytaus rajono savivaldybé finansuoja kompiuterinio
tomografo renovacija 2009 m. (Alytaus rajono savivaldybés Tarybos
sprendimas 7 metams).

330 000

Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus paslaugu restruktirizavimas
(PSDF lésos 2008 — 2009 m.).

2719 900

Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninés personalo kompetencijos
tobulinimas, siekiant didinti sveikatos prieziiros paslaugy kokybe
(ES 1é50s).

1 500 000

VieSosios paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu (energijos
vartojimo  efektyvumo  gerinimas  ligoningje).  2009-2012  m.
(ES 1éS0s).

8 321 000

Ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy plétra bei
stacionariniy paslaugy optimizavimas VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninéje. ES struktiiriné parama, Sveikatos apsaugos ministerija 2009-2012
m. (ES 1éSos).

6 256 000

Skubios pagalbos infrastruktiiros bei paslauguy kokybés gerinimas traumas
patyrusiems pacientams VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje. ES
strukttiriné parama, Sveikatos apsaugos ministerija 2009-2012 m. (ES 1é50s).

10 612 000

Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimas VS]|
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje. ES struktiiriné parama, Sveikatos
apsaugos ministerija 2009-2013 m. (ES léSos).

2928 000

Keliy priezitiros ir plétros programa. Finansavo Lietuvos automobiliy keliy
direkcija.

246 788

Elektroninés informacinés sistemos sukiirimas, bei integracija Alytaus
apskrities gydymo istaigose (elektroninés sveikatos paslaugy programa
ligoningje). 2009-2013 m. (ES 1éSos).

1736 000

Aktyvus elektroninis medicininis jrasas (projektas su partneriais). 2009-2013
m. (ES 1éSos).

2 500 000

IS VISO:

39 325 688
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BAIGIAMOJI DALIS

VSl Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné teikia specializuotas II-0, o nuo 2009 mety gauta
licencija ir kai kurioms Ill-io lygios paslaugoms teikti, todél istaiga jau dabar turi galimybg uzdirbti
daugiau pajamy teikiant platesnio spektro asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Salyje gydytoju specialisty pasiiila yra maZesné nei paklausa, akivaizdus zmogiskyju resursy
triikumas, tod¢l istaigos darbuotojy atleidimas nenumatomas.

Nors sveikatos prieziliros istaigos finansuojamos priklausomai nuo surenkamo biudZeto,
taCiau léSos, skirtos istaigos darbuotojy darbo uzmokesciui, kasmet didinamos. Ir nors pavéluotai,
bet atlyginimai mokami.

Renovuota daugelis istaigos patalpy, renovacija tgsiama ir pleCiama, tiek 1§ valstybés
investicijy programos, tiek i§ Europos struktiiriniy fondy 1ésy. Todél ligoniné yra patraukli ne tik
medikams ir kitam medicininiam personalui kaip darbo vieta dél SiuolaikiSkos darbo aplinkos ir
gery darbo salygu, bet ir pacientams dél diagnozavimo ir gydymo efektyvumo ir sveikatinimo
aplinkos.

Kadangi istaiga laiku suskubo apsirtipinti Siuolaikiska diagnostine aparatira, todél tapo
patraukli medikams ir pacientams dél Zymiai padidéjusiy iStyrimo galimybiy.

Istaiga nuolat orientuojasi i prioritetiniy paslaugu teikima - tai yra ambulatorines, stebéjimo,
dienos chirurgijos paslaugas. Tokiu biidu nenukenia pacientui teikiamy paslaugy kokybe,
racionaliai naudojamos l€Sos ir garantuotos pajamos istaigai.

Siekiant racionaliai naudoti 1éSas, gautas uz suteiktas sveikatos prieziiiros paslaugas,
pakoreguota jstaigos etatiné¢ struktlira mazinant valdymo ir nemedicininiam personalui skirtas
islaidas, jgyvendintos kitos priemonés.

Apibendrinant darytina i$vada, kad Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné yra priémusi
pakankamai racionaliy sprendimy, siekiant iSvengti neigiamy ekonominés krizés padariniy, ir
atsizvelgiant { istaigos veiklos pobudj, tikétina, kad krizés padarinius ligonin¢ pajaus zymiai maziau
nei kitos imonés ar istaigos.

Direktorius Jurgis Krasnickas

(istaigos vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas pavard¢)




