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BENDROJI DALIS 

 

Viešoji įstaiga Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninė – ne pelno organizacija.  Įstaigos 

steigėjas - Alytaus apskrities viršininko administracija. Ligoninė įregistruota 1997-09-25, 

registracijos Nr. VŠ 97-3. Sveikatos priežiūros įstaigos veiklą apibrėžia 1999-12-17 asmens 

sveikatos priežiūros licencija Nr. 1122 išduota  Valstybinės akreditavimo tarnybos prie Sveikatos 

apsaugos ministerijos. 

VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė – didžiausia gydymo įstaiga Alytaus apskrityje, 

teikianti II lygio asmens sveikatos priežiūros paslaugas. Statistikos 2008 m. sausio 1 d. duomenimis 

Alytaus apskrityje gyvena:  

 

Alytaus apskritis  Gyventojų skaičius 
iš jų: 

mieste kaime 

 177040 104542 72498 

Tame skaičiuje:    

Alytaus miesto savivaldybė 68304 68304 - 

Alytaus rajono savivaldybė 31420 3276 27797 

Druskininkų miesto savivaldybė 24341 16263 8078 

Lazdijų rajono savivaldybė 24823 6403 18420 

Varėnos rajono savivaldybė 28499 10296 18203 

 

Lyginant visas Alytaus apskrities ligonines, Vilniaus teritorinės ligonių kasos duomenimis 

buvo suteikta II lygio paslaugų: 

 

Paslaugos pavadinimas 
VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės 

dalis bendroje Alytaus apskrityje suteiktų 

paslaugų apimtyje, procentais 

 2008 metais 2007 metais 

Ambulatorinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų 59,3 57,0  

Stacionarinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų 54,5 55,4  

Brangių tyrimų ir procedūrų 32,2 34,9  

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugų 18,3 19,3  

Siekiant užtikrinti kokybišką paslaugų teikimą, reikia turėti įvairių sričių geros kvalifikacijos 

specialistų, būtiną medicininę aparatūrą ir saugias, higienines normas atitinkančias medicinines 

patalpas. Šiuo tikslu 2008 metais ligoninė pagal paraiškas buvo finansuojama iš šių programų:  

1. VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės paslaugų restruktūrizavimo programa. 

Finansuojama  PSDF biudžeto lėšomis per Teritorinę ligonių kasą.  

2. VšĮ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninės pastatų rekonstrukcija. Programa finansuojama 

iš Valstybės investicijų programos per Alytaus apskrities viršininko administraciją.  

3. Naujų medicinos technologijų įdiegimas VšĮ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninėje. 

Programa finansuojama iš Valstybės investicijų programos per Alytaus apskrities viršininko 

administraciją. 

4. Onkologinių ligų prevencijos, ankstyvosios diagnostikos gerinimas Alytuje. Finansuoja 

Alytaus miesto savivaldybė. 

5. Ligų prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos 

ligoninėje (kompiuterinio tomografo renovacija). Finansuoja Alytaus rajono savivaldybė. 

6. Kompleksinis sveikatingumo priemonių panaudojimas mokiniams, turintiems stuburo 

deformaciją. Finansavo Alytaus miesto savivaldybės sveikatos biuras. 

7. Kelių priežiūros ir plėtros programa. Finansavo Lietuvos automobilių kelių direkcija. 
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8. Programa „Kitos sveikatos priežiūros funkcijos“ (sterilizavimo įrangai įsigyti). Finansavo 

Sveikatos apsaugos ministerija. 

 

PERSONALO ATASKAITA 

 

VšĮ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninė – daugiaprofilinė asmens sveikatos priežiūros 

įstaiga, kurioje funkcionuoja 430 lovų, metų gale patvirtinta 951,85 etatinės pareigybės.  

Ataskaitinių metų pabaigoje (2008-12-31) ligoninėje dirbo 886 pagrindiniai darbuotojai, iš jų: 

 5 – administracijos darbuotojai; 

 150– gydytojai; 

 437 – slaugos specialistai; 

 74 – jaunesniojo medicinos personalo darbuotojai; 

 220 – kiti ne medicinos darbuotojai (iš jų 17 specialistų turintys universitetinį 

išsilavinimą, 25 specialistai turintys aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą ir 178 įvairaus 

išsilavinimo pagalbinis bei aptarnaujantis personalas). 

Per 2008 metų laikotarpį priimta į darbą 58 fiziniai asmenys ir su tiek pat darbuotojų darbo 

sutartys nutrauktos, taigi pagrindinių darbuotojų skaičius išliko stabilus kaip praėjusiais metais - 

886 fiziniai asmenys. 

Ligoninėje padaugėjo darbuotojų dirbančių pagal antraeilių pareigų darbo sutartis, metų 

pabaigoje dirbo 74 antraeilininkai: iš jų: 65 - gydytojai, 8 – slaugytojai ir  1 - kito personalo 

darbuotojas (2007 –aisiais dirbo 54 antraeilininkai iš jų 43  gydytojai).  

Ligoninės profilinės klinikinės tarnybos, teikiančios stacionarines asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas, medicininiai – diagnostiniai padalinai bei Konsultacijų poliklinika teikianti 

ambulatorines asmens sveikatos priežiūros paslaugas, sukomplektuoti kvalifikuotais medicinos 

specialistais.    

Tik apskrities ligoninėje konsultuoja gydytojai hematologas, ortodontas, klinikinis fiziologas, 

vaikų ir suaugusiųjų pulmonologas, vaikų ir suaugusiųjų reumatologas, vaikų kardiologas, 

teikiamos papildomos (ortodontinės plokštelės, kalbos korekcija) bei vaikų dienos stacionaro 

paslaugos, veikia Dienos chirurgijos centras ir Psichiatrijos dienos stacionaras. 

Siekiant ir toliau užtikrinti teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų kokybę bei jų poreikį, 

ligoninė stokoja šių gydytojų specialistų: gyd. anesteziologų – reanimatologų, akušerių – 

ginekologų, chirurgų, kraujagyslių chirurgų, urologų, kardiologų, nefrologų, hematologo, citologo, 

patologo, vidaus ligų gydytojų. 

Visi gydytojai specialistai ir slaugos personalas, Lietuvos Respublikos įstatymų nustatyta 

tvarka turi licencijas ar sertifikatus, suteikiančius teisę verstis medicinos praktika ar teikti tam tikras 

kvalifikuotas medicinos praktikos paslaugas.   

Per 2008 metus 82 gydytojai ar jiems prilygstantys specialistai ir daugiau kaip 73 slaugos 

specialistai kėlė savo kvalifikaciją Respublikos medicinos darbuotojų tobulinimosi bazėse, 90 

slaugos specialistų dalyvavo išvažiuojamuose kvalifikacijos kėlimo kursuose, kurie vyko VšĮ 

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninėje, 19 gydytojų bei 2 slaugytojos profesinę kvalifikaciją kėlė 

kitose šalyse. 

Ligoninės medicinos personalas ir toliau palaiko draugiškus ir dalykinius ryšius su Vokietijos, 

Švedijos, Prancūzijos ligoninių medicinos kolektyvais.  

Švedijos medicinos specialistai noriai bendradarbiauja su ligoninės personalu, ypač domisi 

ligoninės pasiekimais, organizuoja mokymus darbo vietose, konsultuoja.  

Įstaiga sudaro sąlygas kelti kvalifikaciją įvairaus profilio nemedicinos specialistams, 

administruojančiam personalui. Per 2008 m. pagal poreikį į trumpalaikius seminarus, mokymo 

kursus, vyko 41 nemedicinos specialistas, 8 iš jų sveikatos priežiūros administravimo kvalifikaciją 

kėlė bei įgyti patirties buvo išvykę į užsienį - Prancūziją, Švediją, Vokietiją, JAV, Izraelį. 

Ligoninėje toliau plėtojant informacines technologijas, kompiuteriais valdomą dokumentų bei 

apskaitos tvarkymo procesą, 2008 metais toliau dalyvavome dirbančiųjų kompiuterinio raštingumo 
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mokymo projekte, kurio metu 18 ligoninės  darbuotojų baigė kompiuterio vartojimo pagrindų 

mokymo programą.  

 VEIKLOS ATASKAITA 
 

VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė, kaip asmens sveikatos priežiūros įstaiga, 

išsiskiria tiek teikiamų paslaugų pobūdžiu, tiek finansavimo ypatumais. Įstaiga pajamas uždirba 

teikdama asmens sveikatos priežiūros paslaugas pacientams pagal nustatytus Sveikatos ministerijos 

paslaugų įkainius bei sutartiniuose įsipareigojimuose su Teritorinėmis ligonių kasomis numatytą 

finansavimą. 2008 m. įstaigos pajamų didžiąją dalį 96,8 % sudaro pajamos iš Privalomojo sveikatos 

draudimo fondo (PSDF). Kita dalis, t.y. 3,2 % pajamų uždirbama teikiant asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas kitoms gydymo įstaigoms ir gyventojams, neapdraustiems privalomuoju 

sveikatos draudimu. Pajamos apskaitoje pripažįstamos ir registruojamos tada, kai jos uždirbamos, 

neatsižvelgiant į pinigų gavimą ir neatsižvelgiant į tai, ar bus gautas ekonominės naudos 

padidėjimas. Įstaiga pajamas gauna po 30 dienų nuo ligoninės dokumentų  pateikimo Teritorinėmis 

ligonių kasoms (pateikiamos atitinkamos atliktų paslaugų, suteiktų per mėnesį, ataskaitos ir 

sąskaitos faktūros).  

 

Sveikatos priežiūros 

paslaugos 
2008 metais (Lt) 2007 metais (Lt) 

Augimas 

(mažėjimas) 

(Lt) 

Augimo 

(mažėjimo) 

% 

Iš Privalomo sveikatos 
draudimo fondo (PSDF) 

           40309606 34524041 5785565 16,8 

Iš kitų juridinių ir fizinių 
asmenų 

             1327385                785319 542105 69,0 

 

Pajamos iš PSDF (litais) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2008 metais Valstybinė ligonių kasa išskyrė keletą grupių sveikatos priežiūros paslaugų, 

kurios buvo skatinamos finansiškai ir apmokamos jų neribojant kvotomis. Tos paslaugos:  

 Ambulatorinės paslaugos (gydytojų konsultacijos Konsultacijų poliklinikoje, 

priėmimo-skubios pagalbos skyriuje, diagnostinės procedūros);  

 Stebėjimo paslaugos (priėmimo-skubios pagalbos skyriuje); 

 Dienos chirurgijos paslaugos (Dienos chirurgijos centre);  

 Trumpalaikio gydymo paslaugos (visuose stacionaro padaliniuose). 
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Faktiškai atliktos ir apmokėtos asmens sveikatos priežiūros paslaugos 

 

Paslaugos pavadinimas 

2007 metai 2008 metai 

Faktiškai 

atliktos pasl., 

Lt 

Apmokėtos 

paslaugos, Lt 
Skirtumas, + - 

Faktiškai atliktos 

pasl., Lt 

Apmokėtos 

paslaugos, Lt 

Skirtumas, 

+ - 

Stacionarinės paslaugos  20798681,60 18716290,53 -2082391,07 22480689,60    22818333,79 337644,19 

Trumpalaikio gydymo 

paslaugos  1533579,00 1533579,00          0,00 1702456,26 1702456,26 0,00 

Viso: 22332260,60 20249869,53 -2082391,07 24183145,86 24520790,05 337644,19 

Gydytojų specialistų II 

lygio ambulatorinės 

paslaugos 6772760,40 6772760,40 0,00 8841831,30 8841831,30 0,00 

Skubios pagalbos 

paslaugos 342492,60 342492,60 0,00 438084,60 438084,60 0,00 

Stebėjimo paslaugos  314865,00 314865,00 0,00 673950,00 673950,00 0,00 

 Dienos chirurgijos 

paslaugos 1155827,50 1155827,50 0,00 1334017,40 1334017,40 0,00 

Dienos stacionaro 

paslaugos 93988,60 93988,60 0,00 258129,30 258129,30 0,00 

Papildomai apmokamos 

paslaugos 106307,40 106307,40 0,00 118190,40 118190,40 0,00 

Kompiuterinė 
tomografija 712486,72 651460,57 -61026,15 562460,35 533877,17 -28583,18 

Magnetinis rezonansas 0,00 0,00 0,00 702512,39 632069,51 -70442,88 

Hemodializė  828160,40 828160,40 0,00 823955,20 823955,20 0,00 

Slauga ir palaikomasis 

gydymas 1028252,70 1028252,70 0,00 1223874,00 1223874,00 0,00 

Medicininė reabilitacija 707366,60 707366,60 0,00 704406,10 704406,10 0,00 

Multiorganinis donoras   3886,00 3886,00 0,00 0,00 0,00 

Atrankinės 

mamografinės patikros 

dėl krūties vėžio 
programa 110057,90 110057,90 0,00 189087,90 189087,90 0,00 

Priešinės liaukos vėžio 

ankstyvosios 
diagnostikos prevencinė 

programa 13684,00 13684,00 0,00 15780,00 15780,00 0,00 

Kompensuojamųjų 
receptų knygelės 1644,30 1644,30 0,00 1563,30 1563,30 0,00 

Iš viso: 34520154,72       32380623,50 -2139531,22 40070988,10 40309606,23 238618,13 

 

Kaip matome iš lentelės 2008 metais viršsutartinių paslaugų suteikta nebuvo, priešingai nei 

2007 metais. 2008 metais buvo skiriamas ypatingas dėmesys, siekiant kad nebūtų viršijami 

sutartiniai įsipareigojimai su TLK. 

2008 metais ligoninės stacionare buvo fiksuoti 19773 stacionarinio gydymo atvejai. 
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Ligoninėje per 2008 metų laikotarpį atliktos 5092 operacijos. Palyginimui su praėjusiais 

ataskaitiniais metais pateikiame grafiką: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ambulatorinių sveikatos priežiūros paslaugų, kurios suteikiamos ligoninės konsultacijų 

poliklinikoje, diagnostikos bei priėmimo-skubios pagalbos skyriuose, per metus atlikta 191997 

konsultacijų. 
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Asmens sveikatos priežiūros paslauga, kurią įstaigos pradėjo teikti 2007 metų birželio mėnesį 

- stebėjimo paslauga priėmimo-skubios pagalbos skyriuje. Šios paslaugos atsiradimas padeda 

mažinti pacientų stacionarizavimą. Šios paslaugos esmė ta, kad ligoniui atvykus į priėmimo-skubios 

pagalbos skyrių, atsižvelgiant į ligonio būklę jis gali būti stebimas nuo 4 iki 24 valandų. Jeigu jo 

sveikatos būklė stabilizuojasi, tai ligonis neguldomas į stacionarą, bet jam siūloma gydytis 

ambulatoriškai. Tokiu būdu taupomos privalomo sveikatos draudimo fondo lėšos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Smulkesnė statistinė 2008 m. asmens sveikatos priežiūros paslaugų ir medicinos 

statistikos rodiklių analizė pridedama, 1 priedas. 

Didėjant įstaigos pajamoms, atitinkamai didėja ir išlaidos šių pajamų uždirbimui. Šalies mastu 

2008 m. buvo stebimas kainų augimas prekėms ir paslaugoms: pabrango medikamentai, kuras 

transportui, skalbimo paslaugos, augo vidutinis darbo užmokestis ir kt. Įstaigos veiklos rezultatų 

ataskaitoje matomas beveik visų sąnaudų straipsnių didėjimas, paskaičiuotas 3 975,9 tūkst. litų 

nuostolis. Tai sąlygojo ne tik kainų augimas, bet ir teikiamų paslaugų apimčių didėjimas, naujų 

gydymo bei diagnostikos technologijų įsisavinimas, einamojo remonto išlaidos, ūkinio inventoriaus 

įsigijimas, darbo užmokesčio fondo didėjimas. 

Palyginimui pateikiame duomenis: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prekių ir paslaugų naudojimo faktinės išlaidos  
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Įstaiga, siekdama turėti lėšų ilgalaikiam turtui įsigyti ar ilgalaikio turto remontui ieško 

papildomo finansavimo. Per 2008 m. atlikta nemažai neplaninių, tačiau skubiai atliktinų einamojo 

remonto darbų iš savų lėšų. Kadangi Alytaus miesto bei Alytaus rajono savivaldybėse buvo priimti 

sprendimai finansuoti Philips branduolinio magnetinio rezonanso tomografo (6 127,0  tūkst. Lt) 

įsigijimą ir kompiuterinio tomografo renovaciją (2 244, 0 tūkst. Lt) tik 2008 metų pradžioje, kad 

būtų paruošti šie labai  brangūs aparatai eksploatacijai, ligoninė privalėjo patalpas remontuoti iš 

savų lėšų (magnetinio rezonanso patalpų remontas – 346,2 tūkst. Lt; kompiuterinio tomografo – 

212,9 tūkst. Lt). Šių aparatų įsigijimas yra labai didelė investicija ligoninei, kuri stimuliuoja brangių 

diagnostinių paslaugų plėtrą bei uždirba papildomas lėšas ligoninei (per 1 mėn. galime uždirbti apie 

130,0 tūkst. Lt daugiau). Į einamojo remonto išlaidas patenka  penkiaaukščio ligoninės pastato 

langų keitimas (358,0 tūkst. Lt). Tikslas - sumažinti šilumos energijos sąnaudas. 2008 m. šilumos 

energijos sąnaudos sumažėjo 6,4 %. Kad ligoninė galėtų priimti kuo daugiau dializuojamų ligonių ir 

uždirbti daugiau pajamų bei galėtų konkuruoti su privačiu verslu buvo padidintos hemodializės 

padalinio patalpos (353,0 tūkst. Lt), nupirkti trys nauji dializės aparatai iš lėšų, gautų pagal 

valstybės investicijų programą (180,0 tūkst Lt). Vykdant investicinius projektus bei ruošiant 

renovacijai pastatus buvo reikalinga iškelti į kitas  patalpas šiuos skyrius: personalo, finansų ir 

apskaitos. Patalpų paruošimas kainavo 261,3 tūkst. Lt. Taip pat buvo tvarkomas įstaigos gerbūvis 

(216,1 tūkst. Lt), baigtas ligoninės pagrindinių laiptų remontas (72,7 tūkst. Lt). 

2007 m. baigtas renovuoti akušerijos – ginekologijos korpusas, viso projekto vertė – 5995,0 

tūkst. Lt. Kadangi šiam naujam korpusui įrengti lėšų nebuvo skirta, ligoninė pirko naujus baldus 

(499,8 tūkst. Lt) iš savų lėšų.  

2008 m. veiklos rezultatų ataskaitoje matomas ryškus ilgalaikio turto nusidėvėjimo 

(amortizacijos) 1104,9 tūkst. Lt skirtumas lyginant su 2007 m. Šį skirtumą įtakoja 2007-2008 

metais iš savų lėšų pirktos medicininės įrangos nusidėvėjimo išlaidos. Matydami padidėjusias 

pajamas lyginant  su praėjusių metų tuo pačiu laikotarpiu, akivaizdu, kad tokia investicija 

pasiteisina. Be jokios abejonės investicijos į medicininę įrangą sąlygoja mažesnes sąnaudas gydant 

ligonius: tiksliau ir greičiau nustatoma diagnozė, efektyvesnis gydymas bei didėja ligonių 

apyvartumas stacionare.  

Dar viena iš susidariusio neigiamo rezultato priežasčių yra išaugęs darbo užmokesčio fondas 

(1 122,0 tūkst. Lt). Šį didėjimą įtakojo LR Darbo kodekso 193 ir 194 straipsnių pakeitimas liepos 

mėnesį (nebuvo išspręstas papildomo finansavimo klausimas). Taip pat privalėjome vykdyti 2005-

05-03 trišalį (Lietuvos Respublikos Seimo Sveikatos reikalų komiteto, Lietuvos Respublikos 

sveikatos apsaugos ministerijos ir darbdavių) susitarimą „Dėl medikų darbo užmokesčio didinimo“.  

 

Darbo užmokesčio fondas (PSDF) 
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Vidutinio darbo užmokesčio 1- am darbuotojui dinamika 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2008 metais skirtos lėšos infrastruktūros gerinimui lėmė didelius pasikeitimus šiuose 

ligoninės padaliniuose: 

• Diagnostikos padalinyje pastatytas skaitmeninis rentgeno aparatas. Yra galimybė vaizdus 

matyti gydytojo personaliniame kompiuteryje; 

• Diagnostikos padalinyje veikia branduolinis magnetinio rezonanso tomografas; 

• Diagnostikos padalinyje veikia renovuotas kompiuterinis tomografas; 

• Operacinių ir reanimacijos patalpų ir ten esančios medicininės įrangos atnaujinimas; 

• Pakeisti ligoninės penkiaaukščio pastato langai; 

• Personalo, ekonomikos bei finansų ir apskaitos skyrių perkėlimas į naujas patalpas iš 

pusrūsio; 

• Įrengta valgykla darbuotojams; 

• Automobilių stovėjimo aikštelės statyba ir pagrindinio įėjimo remontas; 

• Baigtas įrengti akušerijos-ginekologijos korpusas. 

 

FINANSINĖ ATASKAITA 

 

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė funkcionuoja turėdama jai priklausantį turtą, kuris 

nurodytas balanse. Turimo turto pokyčiai per 2008 metus.  

Nematerialus ilgalaikis turtas 

                (Lt) 

Rodikliai 
Programinė 

įranga 

Kitas nemate-

rialusis turtas 
Iš viso 

Likutinė vertė praėjusių finansinių metų pabaigoje 
(2007-12-31) 

22233  22233 

Likutinė vertė finansinių metų pabaigoje (a) - (b)  
(2008-12-31) 

49752 132944 182696 

Ilgalaikis materialusis turtas 

                   (Lt) 

Rodikliai 

Įrengi-

mai ir 

įranga 

Trans-

porto 

prie-

monės 

Medicininė 

įranga, 

prietaisai, 

įrankiai ir 

įrenginiai 

Kitas 

mate-

rialusis 

turtas 

Išperkamosios 

nuomos būdu 

įsigyjamas 

turtas 

Nebaigta 

statyba 
Iš viso 

Likutinė vertė praėjusių 

finansinių metų 
pabaigoje (2007-12-31) 

445275 126231 3000587 54032 1464629 4435570 9526324 

Likutinė vertė finansinių 

metų pabaigoje  
(2008-12-31) 

470926 109763 4931200 351710 5291654 4681894  15520607 
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 Skaičiuojant ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimą vadovaujamasi 2001 m. gruodžio 20 d. 

pelno mokesčio įstatymo Nr. IX-675 priedėliu. 

 Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės veiklai vykdyti naudojamas patikėjimo teise iš 

Alytaus apskrities viršininko administracijos, Sveikatos apsaugos ministerijos ir Alytaus rajono 

savivaldybės gautas turtas. 2008 m. gruodžio 31 d. datai eksploatuojamas patikėjimo teise gautas 

ilgalaikis turtas: 

                                                                                                                                                   (Lt) 

Turto grupės pavadinimas 
Įsigijimo 

vertė 

Nusidėvėji

mas 

Likutinė 

vertė 

Alytaus apskrities administracijos neatlygintinai naudoti perduotas turtas 

-pastatai 
-medicininė įranga ir kitas turtas 
-kompiuterinė technika  

14944888 
4694622 

5664 

PASTABA:  
Nuo 2006-01-01 apskaitą 
tvarko Alytaus apskrities 
viršininko administracija Viso: 19645174 

Alytaus rajono savivaldybės neatlygintinai naudoti perduotas turtas 

-medicininė įranga 
-ūkinis inventorius 

656197 
14717 

656182 
14278 

15 
439 

Viso: 670914 670460 454 

Sveikatos apsaugos ministerijos panaudos ir pasaugos pagrindu perduotas naudoti turtas  

-medicininė įranga 
-kompiuterinė technika, programinė įranga  
-ūkinis inventorius, baldai 

3453736 
156592 

2974 

2070046 
50480 
2973 

1383690 
106112 

1 

Viso: 3613302 2123499 1489803 

Iš viso panaudos pagrindu eksploatuojamo turto: 23929393 2793959 1490257 

  

 Turimo panaudos teise eksploatuojamo ilgalaikio materialiojo turto inventorizacija atliekama 

vieną kartą per metus. Apskaitos duomenys sutikrinami su faktiškai esančiais daiktais gydymo arba 

kituose ligoninės padaliniuose.  

Atsargos 

      (Lt) 

Rodikliai 
Maisto 

produktai 
Medikamentai Medžiagos Inventorius Iš viso 

Praėjusių finansinių metų 

pabaigoje (2007-12-31) 
13390 670960 88683 16140 789173 

Finansinių metų pabaigoje  

(2008-12-31) 
14314 1155081 131695 52538 1353628 

Naudojamas patikėjimo teise 
Sveikatos apsaugos ministerijai 
priklausantis turtas 

   12771 12771 

Naudojamas patikėjimo teise 
Alytaus apskrities administracijai 
priklausantis turtas 

   92849 92849 

Naudojamas patikėjimo teise 
Alytaus rajono savivaldybei 
priklausantis turtas 

   5979 5979 

2008 metų pabaigai turto, esančio gydymo padaliniuose buvo inventorizuota 1 860 376,04 litų 

sumai. 
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Kitas trumpalaikis turtas 

                                                               (Lt) 

Rodikliai 

Išankstiniai 

apmokėjimai ir 

būsimų 

laikotarpių 

sąnaudos 

Pirkėjų 

skolos 

Per 

vienerius 

metus 

gautinos 

sumos 

Pinigai ir 

pinigų 

ekvivalentai 

Iš viso 

Praėjusių finansinių metų pabaigoje 

(2007-12-31) 
249042 1628471 3617550 1379267 6874330 

Finansinių metų pabaigoje  

(2008-12-31) 
119747 3376573 2977745 99276 6573342 

Apskaitant per vienerius metus gautinas sumas 2008 metų pabaigoje į apskaitą buvo įtrauktos 

lėšos: 2 719,9 tūkst. Lt skiriamos priėmimo-skubios pagalbos padalinio renovavimui per sveikatos 

priežiūros įstaigų restruktūrizavimo programą, kurią finansuoja Teritorinė ligonių kasa;  

246,8 tūkst. Lt gautinos per kelių priežiūros ir plėtros programą, kurią finansuoja Lietuvos 

automobilių kelių direkcija. 

Trumpalaikio turto dalyje įskaičiuota pinigų ir jų ekvivalentų suma. 2007 m. gruodžio 31 d. 

piniginės lėšos bankų sąskaitose ir kasoje sudarė 1 379 267 litus, o 2008 m. gruodžio 31 d. 

99 276 litus. Nuo 2008 m. lapkričio mėn. avansu neapmokant teritorinėms ligonių kasoms už 

atliekamas asmens sveikatos priežiūros paslaugas sumažėjo piniginių lėšų likutis banke bei padidėjo 

pirkėjų įsiskolinimas. 

TLK sąskaitų neapmokėtas likutis mėnesio pradžiai (litais) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AB bankas HANSABANKAS ir VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė 2008 m. gegužės 

19 d. yra sudariusi sutartį naktiniam indėliui. Turint laisvų apyvartinių lėšų per 2008 metus ligoninė 

pagal šią sutartį gavo finansinių pajamų 7893,03 litus. 

Aptariant 2008 metų veiklos rezultatą, labai svarbūs rodikliai: 

                                                                                                                                            (Lt) 

Nuosavo kapitalo rodikliai balanse 
Ataskaitinio 

laikotarpio suma 

(2008 metai) 

Praėjusio ataskaitinio 
laikotarpio  suma  

(2007 metai) 

Dalininkų kapitalas                     301148 301148 

Rezervas                      15190 15190 

Ankstesnių metų veiklos rezultatas -2265509 -1949842 

Ataskaitinių metų veiklos rezultatas -3975941 -315667 

Viso: -5925112 -1949171 

 

Gydymo įstaigų vadovai, siekdami turėti lėšų reikalingų prekių ar paslaugų apmokėjimui, 

ieško papildomo finansavimo. Asmens sveikatos priežiūros įstaigų darbui užtikrinti reikia 
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kompetentingų medikų, būtina atnaujinti medicininę įrangą ir ligoninės patalpas bei prižiūrėti visą 

įstaigos ūkį. Siekiant mokyti gydytojus ir patenkinti kitus poreikius VšĮ Alytaus apskrities 

S. Kudirkos ligoninė ieško finansavimo visais galimais būdais. Gauto finansavimo iš įvairių šaltinių 

rodikliai balanse yra tokie: 

         (Lt) 

Rodikliai 
Dotacijos, 

subsidijos 

Tiksliniai 

įnašai 

Kitas 

finansa

vimas 

Gautinas 

finansavi

mas 

Iš viso 

Praėjusių finansinių metų pabaigoje 
(2007-12-31) 

4190352 693515 351912 3444300 8680079 

Finansinių metų pabaigoje (2008-12-31) 4633895 981493 17148 2966240 8598776 

 

Balanseo finansavimo dalyje atvaizduojamas nepanaudotos paramos likutis. Norint palyginti 

gautos nemokamai paramos dydžius, reikia matyti paramos balansinėje sąskaitoje apskaitomas 

apyvartas ir palyginti su praėjusio ataskaitinio laikotarpio sumomis: 2007 metais – 1 067 696  litų, o 

2008 metais – 1 693 038 litų. Lyginant šiuos skaičius darome išvadą, kad per ataskaitinius metus 

paramos gauta 625 342 litų daugiau įvairių materialinių vertybių ir piniginių lėšų. Tai matysis 

paramos deklaracijoje, kuri bus teikiama Valstybinei mokesčių inspekcijai kalendoriniams metams 

pasibaigus iki gegužės 15 dienos. 

Metinėje finansinėje atskaitomybėje įsipareigojimai skirstomi į ilgalaikius ir trumpalaikius: 

Įmonės įsipareigojimų būklė (2008-12-31) 

                                                                                                                                                  (Lt) 
Mokėtinų sumų skaidymas pagal rūšis Per vienerius 

finansinius 

metus 

Po vienerių metų, bet 
ne vėliau kaip per 

penkerius metus 

Po penkerių 
metų 

Finansinės skolos: 2897443 4761295 1800992 

1. Lizingo (finansinės nuomos) ar 
panašūs įsipareigojimai 

906265 4761295 1800992 

2. Kredito įstaigoms 1991178   

3. Kitos finansinės skolos    

Skolos tiekėjams 8577544   

Gauti išankstiniai apmokėjimai 11311   

Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai: 2903124   

1. Mokėtinas darbo užmokestis   1286692   

2. Įsipareigojimai už nepanaudotas 
atostogas 

743549   

3. Mokėtini mokesčiai 860103   

4. Kitos mokėtinos sumos 12780   

Kiti trumpalaikiai įsipareigojimai 4899   

IŠ VISO: 14394321 4761295 1800992 

  

 Alytaus miesto savivaldybė kompensuoja  branduolinio magnetinio rezonanso tomografo 

įsigijimo išlaidas lizingo būdu (Alytaus m.savivaldybės tarybos sprendimas 7 metams), bei Alytaus 

rajono savivaldybė finansuoja kompiuterinio tomografo renovaciją (Alytaus rajono savivaldybės 

tarybos sprendimas 7 metams). 

 2007 metų gruodžio mėn. buvo sudaryta sutartis su AB bankas „Snoras“ 2000,0 tūkst. Lt 

sumai paskola  (overdraftas) apyvartinėms lėšoms papildyti. 2008 m. gruodžio 31 d. paskolos 

panaudojimas 99,6 %. 

Kylant vidutiniam darbuotojų darbo užmokesčiui 2008 metų pabaigai padidėjo įsipareigojimas 

darbuotojams dėl nepanaudotų atostogų. 2007 metais vidutinis gydytojo atlyginimas buvo 3505 Lt, 

slaugytojos 1488 Lt, o kito personalo  1160 Lt, o 2008 metais vidutinis gydytojo atlyginimas vienai 

etatinei pareigybei sudarė 4692 Lt, slaugytojos 1743 Lt, o kito personalo 1381 Lt. Visa 
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įsipareigojimo darbuotojams dėl nepanaudotų atostogų suma sudaro 743548 Lt. Per 2008 metus ji 

padidėjo 337489 litais. 

Pagal sudarytas sutartis su paslaugų ir prekių tiekėjais, akivaizdu, kad atsiskaitymo terminai 

yra palankūs ligoninei. Pavyzdžiui, atsiskaitymas už tiekiamus medikamentus visose sutartyse 

numatytas 150 dienų. 2008 metais sudarytose sutartyse su medicininės aparatūros tiekėjais 

numatytas 24 mėnesių atsiskaitymo laikotarpis. Už medicininę aparatūrą po sąskaitos pateikimo 

numatoma sumokėti tik 30 % prekių vertės. Tokie mokėjimų atidėjimai papildo įstaigos apyvartines 

lėšas.  

Gydymo įstaigų darbuotojai ieško finansavimo ir dalyvauja įvairiose investicinėse programose 

įsigyjant medicininę aparatūrą, reikalingą asmens sveikatos priežiūros įstaigų darbe. 

2008 m. gauta investicijų pagal programas 

       (Lt)  

Finansuojama investicinė programa 
Finansiniais 

2008 metais 

Praėjusiais  

finansiniais 

2007 

metais 

2006 

metais 

Kompiuterinės tomografijos tyrimo metodo diegimo 
programa. Finansavo Alytaus miesto savivaldybė.  

 156 000  219 000  

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės ultragarsinių 
diagnostinių galimybių išplėtimo programa. Finansavo 
Alytaus miesto savivaldybė.  

    57 000  

Ligų prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas 
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninėje (kompiuterinio 

tomografo renovacija). Finansuoja Alytaus rajono 
savivaldybė. 

329 540       

Kompleksinis sveikatingumo priemonių panaudojimas 
mokiniams, turintiems stuburo deformaciją. Finansavo 

Alytaus miesto savivaldybė. 
 7 000  3 400  

Teismo medicinos instituto Alytaus poskyrio patalpų 
renovacija dėl naujos įrangos montavimo darbų. 
Finansavo Alytaus miesto savivaldybė.  

    7 500  

Onkologinių ligų prevencijos, ankstyvosios diagnostikos 
gerinimas Alytuje. Finansuoja Alytaus miesto 
savivaldybė. 

730 000       

Videoendoskopijos tyrimo metodo išplėtimas Alytaus 

apskrities S. Kudirkos ligoninėje. Programą finansavo 
Alytaus rajono savivaldybė.  

    50 000  

Endo-sonoskopijos diagnostikos metodo tobulinimas 
VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninėje. Programą 
finansavo Alytaus rajono savivaldybė.  

 60 000     

VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės paslaugų 
restruktūrizavimo programa. Finansavo Sveikatos 
apsaugos ministerija per Teritorinę ligonių kasą.* 

724 384 3 882 000  1 615 614  

Kelių priežiūros ir plėtros programa. Finansavo Lietuvos 
automobilių kelių direkcija.  

253212 400 000  200 000  

Naujų medicinos technologijų įdiegimas VšĮ Alytaus 
apskrities S.Kudirkos ligoninėje.Programa finansuojama 
iš Valstybės investicijų programos per Alytaus 
apskrities viršininko administraciją. 

1 000 000   

VšĮ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninės pastatų 
rekonstrukcija. Programa finansuojama iš Valstybės 
investicijų programos per Alytaus apskrities viršininko 
administraciją.  

2 000 000 2 000 000  1 329 296  
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Kitos sveikatos priežiūros funkcijos (sterilizavimo 
įrangai įsigyti). Finansavo Sveikatos apsaugos 
ministerija  

160 301 1 282 519     

Kompleksinis sveikatingumo priemonių panaudojimas 
mokiniams, turintiems stuburo deformaciją. Finansavo 
Alytaus miesto savivaldybės sveikatos biuras. 

8 000   

IŠ VISO:  5 205 437 7 787 519  3 481 810  

Pastaba: * dalis finansavimo pagal šią programą – 2 719 916,0 Lt perkelta į 2009 metus. 

Pritraukiant investicinių fondų lėšas veiklai siekiama, kad VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos 

ligoninė atitiktų Europos sąjungos keliamus reikalavimus asmens sveikatos priežiūros paslaugų 

kokybei. VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė 2008 metais yra pateikusi paraiškas 

finansavimui gauti pagal įvairias programas 2009-2013 metams: 

                                                                                                                                                  (Lt) 

Finansuojama investicinė programa Suma 

VšĮ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninės pastatų rekonstravimas. 

Valstybės investicijų programa. 
1 300 000 

Onkologinių ligų prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas Alytaus 

apskrities S. Kudirkos ligoninėje . Alytaus miesto savivaldybė kompensuoja  

branduolinio magnetinio rezonanso tomografo įsigijimo išlaidas 2009 

m.(Alytaus m.savivaldybės Tarybos sprendimas 7 metams). 

876 000 

Ligų prevencijos ir ankstyvos diagnostikos gerinimas Alytaus apskrities  S. 

Kudirkos ligoninėje.  Alytaus rajono savivaldybė finansuoja kompiuterinio 

tomografo renovaciją  2009 m. (Alytaus rajono savivaldybės Tarybos 

sprendimas 7 metams). 

330 000 

Priėmimo – skubiosios pagalbos skyriaus paslaugų restruktūrizavimas 

(PSDF lėšos 2008 – 2009 m.). 
2 719 900 

Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninės personalo kompetencijos 

tobulinimas, siekiant didinti sveikatos priežiūros paslaugų kokybę  

(ES lėšos). 

1 500 000 

Viešosios paskirties pastatų renovavimas nacionaliniu lygiu (energijos 

vartojimo efektyvumo gerinimas ligoninėje). 2009-2012 m.  

(ES lėšos). 

8 321 000 

Ambulatorinių, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugų plėtra bei 

stacionarinių paslaugų optimizavimas VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos 

ligoninėje. ES struktūrinė parama, Sveikatos apsaugos ministerija 2009-2012 

m. (ES lėšos). 

6 256 000 

Skubios pagalbos infrastruktūros bei paslaugų kokybės gerinimas traumas 

patyrusiems pacientams VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninėje. ES 

struktūrinė parama, Sveikatos apsaugos ministerija 2009-2012 m. (ES lėšos). 

10 612 000 

Sergamumo ir mirtingumo nuo širdies ir kraujagyslių ligų mažinimas VšĮ 

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninėje. ES struktūrinė parama, Sveikatos 

apsaugos ministerija 2009-2013 m. (ES lėšos). 

2 928 000 

Kelių priežiūros ir plėtros programa. Finansavo Lietuvos automobilių kelių 
direkcija.  

246 788 

Elektroninės informacinės sistemos sukūrimas, bei integracija Alytaus 

apskrities gydymo įstaigose (elektroninės sveikatos paslaugų programa 

ligoninėje). 2009-2013 m. (ES lėšos). 

1 736 000 

Aktyvus elektroninis medicininis įrašas (projektas su partneriais). 2009-2013 

m. (ES lėšos). 
2 500 000 

IŠ VISO:  39 325 688 
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BAIGIAMOJI  DALIS 

 

 VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė teikia specializuotas II-o, o nuo 2009 metų gauta 

licencija ir kai kurioms III-io lygios paslaugoms teikti, todėl įstaiga jau dabar turi galimybę uždirbti 

daugiau pajamų teikiant platesnio spektro asmens sveikatos priežiūros paslaugas.  

 Šalyje gydytojų specialistų pasiūla yra mažesnė nei paklausa, akivaizdus žmogiškųjų resursų 

trūkumas, todėl įstaigos darbuotojų atleidimas nenumatomas. 

 Nors sveikatos priežiūros įstaigos finansuojamos priklausomai nuo surenkamo biudžeto, 

tačiau lėšos, skirtos įstaigos darbuotojų darbo užmokesčiui, kasmet didinamos. Ir nors pavėluotai, 

bet atlyginimai mokami. 

 Renovuota daugelis įstaigos patalpų, renovacija tęsiama ir plečiama, tiek iš valstybės 

investicijų programos, tiek iš Europos struktūrinių fondų lėšų. Todėl ligoninė yra patraukli ne tik 

medikams ir kitam medicininiam personalui kaip darbo vieta dėl šiuolaikiškos darbo aplinkos ir 

gerų darbo sąlygų, bet ir pacientams dėl diagnozavimo ir gydymo efektyvumo ir sveikatinimo 

aplinkos. 

 Kadangi įstaiga laiku suskubo apsirūpinti šiuolaikiška diagnostine aparatūra, todėl tapo 

patraukli medikams ir pacientams dėl žymiai padidėjusių ištyrimo galimybių.  

Įstaiga nuolat orientuojasi į prioritetinių paslaugų teikimą - tai yra ambulatorines, stebėjimo, 

dienos chirurgijos paslaugas. Tokiu būdu nenukenčia pacientui teikiamų paslaugų kokybė, 

racionaliai naudojamos lėšos ir garantuotos pajamos įstaigai. 

Siekiant racionaliai naudoti lėšas, gautas už suteiktas sveikatos priežiūros paslaugas, 

pakoreguota įstaigos etatinė struktūra mažinant valdymo ir nemedicininiam personalui skirtas 

išlaidas, įgyvendintos kitos priemonės. 

Apibendrinant darytina išvada, kad Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė yra priėmusi 

pakankamai racionalių sprendimų, siekiant išvengti neigiamų ekonominės krizės padarinių, ir 

atsižvelgiant į įstaigos veiklos pobūdį, tikėtina, kad krizės padarinius ligoninė pajaus žymiai mažiau 

nei kitos įmonės ar įstaigos. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

___________Direktorius______________  _________________  Jurgis Krasnickas 
(įstaigos vadovo pareigų pavadinimas) (parašas) 

 
(vardas pavardė) 

 

 


